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PROYECTO DE DIRECCION

1. Introduccioén

Una de las citas mas conocidas de Albert Einstein, referida a las crisis como las que estamos viviendo
en las Ultimas décadas, reza: “No pretendamos que las cosas cambien si siempre hacemos lo mismo.
Las crisis son la mejor bendicién que puede sucederle a personas y paises, porque las crisis traen
progresos. La creatividad nace de la angustia, como el dia nace de la noche oscura”. Realmente, la
situacién temporal vivida durante la realizacion de este proyecto de postgrado me ha recordado varias
veces la cita de Einstein. Soy profesor, funcionario docente, desde 1999. Anteriormente, trabajé como
profesor (o eso pensaba yo) en la Universidad de Barcelona y la Universidad Rovira i Virgili durante 8
afos. Desde que llegué a secundaria, mi formaciéon y capacidades competenciales en nuevas
tecnologias e informatica me permitieron participar y desarrollar algunos proyectos de innovacion
relacionados con las nuevas tecnologias, los entornos de formacion, la formacion a distancia y, en
general, las estrategias de ensefianza-aprendizaje de la competencia digital del alumnado. Quién me
hubiera dicho en esa época que, sin pretenderlo, muchos de nosotros tendriamos que poner en
practica muchas de las propuestas que entonces se barajaban como una innovacién (lejana en el

tiempo y en el espacio).

Actualmente, vivimos un momento clave para el sistema educativo. El Departamento de Educacién
estd experimentando una profunda transformacién pedagoégica basada en el aprendizaje por
competencias, que se despliega a través del curriculo de la educacion secundaria obligatoria, segin
el Decreto 187/2015 y, también, de la orden de evaluacion ENS/108/2018. Con la entrada en vigor de
la Ley de Educacion de Cataluiia (LEC) se recoge la autonomia de los centros educativos como uno
de los principios bésicos del sistema escolar. El Decreto 102/2010 de autonomia de los centros
educativos, junto con el Decreto 155/2010 de la direccion de los centros publicos y del personal
directivo, desarrolla uno de los ejes centrales de la LEC, orientado a la mejora de los resultados
educativos, de la cohesién social y de la reduccién del abandono escolar prematuro, con el fin de que
el alumnado complete estudios secundarios post obligatorios. La tendencia del sistema educativo es
conseguir centros autbnomos, tanto en el &mbito pedagdgico como en la gestion econémica de los
recursos y la elaboracion de sus normas de organizacion y funcionamiento. De este modo, se busca
un centro educativo que se adapte a las caracteristicas de su entorno, de los alumnos, familias y
docentes, y también a sus aspiraciones, limitaciones y posibilidades especificas. Es en este contexto
donde el Proyecto de Direccién se convierte en un documento vertebrador y basico para la gestion del
centro docente y en un instrumento para su autonomia. El Proyecto de Direccién desarrolla el proyecto
educativo, cuantifica y temporaliza las mejoras y vincula la accién de los 6rganos unipersonales y
colegiados. Al mismo tiempo, marca el establecimiento de unos planteamientos propios en funcion del

contexto, la historia como institucién y la forma de organizacion.

Con este espiritu, nace el presente proyecto de direccion, que a su vez es el trabajo de postgrado del

Master de Direccién de Centros para la Innovacién Educativa que actualmente estoy cursando.
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2. Fundamentacién del Proyecto de Direccion

2.1. Marco normativo

El proyecto de direccion, segun la normativa actual, es un documento oficial de obligada presentacion
por parte de los candidatos que quieren optar a ocupar una plaza de direccidn en un centro educativo
publico. En el caso de la Comunidad Autonoma de Catalunya, donde las competencias en educacién
estan transferidas al gobierno autondémico, la normativa aplicable en la que se debe enmarcar el
proyecto de direccion es la Ley Catalana de Educacién (Catalunya, 2009), LEC Llei 12/2009
d’Educacid, del 10 de juliol, que dedica su articulo 144 al Proyecto de direccion. Asi mismo, la redaccion
del proyecto de direccion y sus contenidos deben cumplir los preceptos marcados en los siguientes

decretos:

» Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Article 31: Projecte de
direccié i exercici de la direccié del centre (Catalunya, 2010a).

» Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcci6 dels centres educatius publics i del personal
directiu professional docent. Capitol 4, art. 23 a 26. Projectes de direccid. (Catalunya, 2010b)

» Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010 (Catalunya, 2015).

2.2. Planteamiento institucional: mision, vision y valores

2.2.1. Misién

Segun expone el PEC de nuestro Centro (Proyecto Educativo de Centro) en su apartado 2.2, se definen

las misiones prioritarias del centro segun los siguientes puntos:

» El éxito escolar y la excelencia educativa.
» El desarrollo al maximo de las capacidades de todos y cada uno de los alumnos del centro.

» Todo ello, como un principio que fundamente la equidad y garantice la cohesion social.

2.2.2. Vision

En el mismo punto del PEC se definen qué ha de ser capaz de hacer nuestro Centro para asegurar el
éxito en los objetivos marcados, exponiendo que, tanto en las etapas obligatorias como

postobligatorias se debe:

» Usar el catalan como lengua vehicular y de aprendizaje, garantizando el pleno dominio de las
lenguas oficiales catalana y castellana.

» Utilizar la innovacién metodoldgica y didactica en las aulas para la adquisicion de las
competencias basicas. Prioritariamente, las comunicativas y linglisticas, las matematicas,

cientificas y la autonomia e iniciativa personal.

n Oscar Eduardo Castell Marcos
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>

Potenciar el desarrollo, seguimiento y evaluacién de la competencia digital del alumnado como
competencia transversal. Usar las TAC y los recursos digitales para favorecer la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Mejorar la competencia comunicativa del alumnado en lenguas extranjeras y usar para ello la
extension de la metodologia AICLE.

Definir los criterios para analizar y mejorar las actividades de lectura y promover la ensefianza
de las estrategias y habilidades lectoras (impulso de la lectura), tanto en entornos analégicos
como digitales. Potenciar la biblioteca como un espacio de apoyo al curriculo.

Personalizar los aprendizajes a través de la atencion individualizada para dar respuesta
educativa con atencion metodoldgica a las necesidades de todos los alumnos, la orientacién
educativa y la accion tutorial.

Potenciar el emprendimiento para favorecer la creatividad y la innovacion.

Fomentar el crecimiento profesional a través de la formacidon continua orientada a las
necesidades educativas de los alumnos, favoreciendo la autoformacion en centro a partir del
diagnéstico de las necesidades del centro para su transferencia en el aula.

Permitir la capacitacién y actualizacién metodolégica, cientifica, técnica y didactica de la
comunidad educativa.

Fomentar la implicacién y el compromiso de la familia en la escolarizacion y el seguimiento de
la evolucibn académica y personal del alumno, a través de la carta de
compromiso educativo y de las estrategias del centro (tutores/as, entrevistas,
sms, whatsapp, espacio virtual, mensajeria electronica, pagina web).

Fortalecer los proyectos de convivencia como herramientas de mejora del clima
escolar y el éxito educativo.

Fomentar la participacion de la comunidad educativa y las relaciones con el entorno,
promocionando el trabajo y el aprendizaje en red como herramienta para elaborar proyectos
comunitarios y construir una acciéon continua y coherente entre los diferentes agentes
educativos del territorio.

Implicar el centro en dindmicas activas para la prevencion y la reduccién del absentismo y el
abandono escolar con estrategias y actuaciones educativas y organizativas que implican al
centro, a las familias y a los servicios sociales. Para ello contamos con el recurso del Institut

Obert de Catalunya (I0C), del que somos Centro de apoyo.

2.2.3. Valores

Segun el PEC podemos definir los tres valores principales del centro que se recogen de forma

transversal en todo el documento y que se pueden resumir de la siguiente forma:

>

Crecimiento personal de los componentes de la comunidad educativa. Sobretodo tomando
como referencia el crecimiento en relacion con uno mismo. Premiar y promocionar el esfuerzo

personal y la superacion, fomentando el espiritu de mejora continua.

Oscar Eduardo Castell Marcos
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» Educacion y proceso de ensefianza-aprendizaje basado en la convivencia. Sobretodo
tomando como referencia el aprendizaje en relacion con los demas. Respeto y formacion de
la persona dentro de un contexto de buena convivencia, aceptando la diversidad por razones
de sexo, ideologia y religion, inhibiendo las muestras externas que puedan ofender al resto de
la comunidad educativa. Fomentando la solidaridad, el espiritu de didlogo, el espiritu critico, la
autonomia personal, la libertad de expresién y cuidando el entorno y el medio ambiente, y
siempre aceptando las normas y acuerdos.

» Concienciacion del entorno y de la sostenibilidad del mismo: sobretodo tomando como
referencia las actitudes y actuaciones en relacion con el mundo. Fomentando la implicacion y
la responsabilidad con el entorno y el medio ambiente en un sentido amplio y de forma

relacionada con la convivencia y el crecimiento personal.

3. Contexto

3.1. Datos del centro

En los siguientes parrafos se describen los datos basicos que permiten entender la realidad del entorno
social y econémico en el que se encuentra el centro y los datos reales confirmados en el curso 2019-
2020. El centro se denomina Institut Ramon Berenguer IV d’Amposta, situado en la Calle Mestre Suié
1-37, 43870 Amposta, Tel. 977701556, e-mail: info@iesramonberenguer.org.

3.2. Descripcion del entorno

El Instituto Ramon Berenguer IV estd ubicado en la ciudad de Amposta, comarca del Montsia. El
término municipal de Amposta es el mas grande de la comarca y representa casi una quinta parte de
la misma. La poblacion es de unos 21.000 habitantes. Segun los datos de poblacién ocupada por
sectores, en Amposta predomina mayoritariamente el sector servicios, seguido por la industria, la
agricultura y la construccién. Estos datos se han extraido de los que nos proporciona de forma publica

el IDESCat y corresponden a la Ultima actualizacion realizada por el organismo publico.

En el periodo en que se fundo el Instituto Ramon Berenguer IV, hace sesenta y cinco afios, la poblacion
activa dedicada al sector agrario y a la ganaderia era superior al 66%, en cambio la industria no
superaba el 10%, los servicios representaban un 19% y la construccion tnicamente un 5%. El Instituto
Ramon Berenguer IV nacio el curso 1954-1955 a raiz de la necesidad de formar profesionales
competentes en las técnicas y métodos mas modernos que el progreso requeria en ese momento
histérico. En un entorno agricola y ganadero caracterizado por una incipiente industria y un comercio
derivados de la agricultura, el tejido econdmico y empresarial de aquel momento exigia personal cada
vez mas cualificado. Sesenta y cinco afios después, el Instituto contintia disfrutando de un reconocido
prestigio en su entorno por sus resultados académicos y las altas expectativas que depositan las
familias en la institucién, la confianza que genera en el entorno social y la aceptacion del centro como

un componente familiar e indispensable para una gran parte de nuestra poblacion.

n Oscar Eduardo Castell Marcos
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Amposta dispone de cuatro escuelas de infantil y primaria; de un centro concertado que imparte
educacion infantil y primaria, y educacion secundaria obligatoria; de dos centros publicos que imparten
ESO, Bachillerato y Ciclos Formativos (Institut Ramon Berenguer IV y Institut de Tecnificacio); y un
centro publico que imparte Ciclos Formativos (Institut Montsia). Las cuatro escuelas de primaria estan
adscritas a los dos institutos de forma indistinta, aunque la orientacidon de los alumnos que quieren
escolarizarse en el Institut de Tecnificacié es mayoritariamente hacia futuros académicos relacionados
con el deporte, area en la que nuestra ciudad destaca en diversas modalidades como el piragtismo y
la esgrima. La ciudad tiene implantadas las ensefianzas de idiomas en la Escuela Oficial de Idiomas
de Amposta, que tiene su sede en el Instituto Ramon Berenguer IV. Asi mismo, el Institut es centro
referente del IOC y de estudios de musica, lo que explica los vinculos existentes con las escuelas de

musica de la ciudad: La Lira Ampostina, La Union Filarmonica y la escuela Hiberus.

Si tuviéramos que definir el entorno socio econémico de nuestro Centro, podriamos afirmar que se
encuadra en una ciudad de tamafio medio, que concentra diversos centros de ensefianza e
institucionales, como Juzgados, Consell Comarcal, Area de bienestar y familia, Centros de acogida,
diversos centros comerciales y una potente zona industrial. Debido al entorno natural en el que se
encuentra la ciudad, que es la puerta de entrada al Delta del Ebro, la poblacion tiene caracteristicas
muy marcadas de poblacion rural, donde sus ciudadanos, en general, tienen una conciencia muy clara
de relacién con en entorno ecoldgico y natural y de conservacién de la fauna y la flora. Como en
cualquier poblacibn marcadamente rural, tiene grandes dosis de costumbrismo, lo que contribuye a
una sociedad fuertemente culturalizada en cuanto a areas como la musica y el arte, el deporte, la
ecologia y la agricultura. En las dltimas décadas, nuestro Centro a contribuido a la introduccién de las
técnicas cientificas y la tecnologia, ha formado cientificos, ingenieros y médicos que trabajan
esparcidos por todo el mundo, aunque siempre han mantenido el contacto con su poblacién.

3.3. Identidad del centro segun el PEC

Asi pues, segun nuestro PEC, el centro de educacién secundaria es el mas antiguo del municipio, lo
gue aporta una historia larga, de sesenta y cinco afios. Sus infraestructuras han sufrido diferentes
modificaciones para adaptarlas a las circunstancias sociales concretas en diferentes ocasiones, pero
continlia situado en el mismo centro de la ciudad, convirtiéndolo en un referente social e institucional.
Como se ha explicado anteriormente, los tres pilares transversales sobre los que se basa la identidad
de nuestro Centro se relacionan con la convivencia desde diversos aspectos: el crecimiento de uno
mismo, la relacion con los demas y la relacién de todos con nuestro entorno. Sin embargo, el centro

debe su identidad a lo que se expresa en el PEC:

1. El Instituto, por su caracter de centro de ensefianza secundaria, debe facilitar principalmente
el desarrollo de las competencias en el aprendizaje. Este aprendizaje se llevara a cabo de
acuerdo con el modelo competencial implementado por el trabajo colegiado del equipo

docente. En este modelo competencial, la orientacion educativa y la atencion a todo el

Oscar Eduardo Castell Marcos
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alumnado son la herramienta principal para favorecer el acompafiamiento y la continuidad
formativa en las ensefianzas post obligatorios, o de integracion en el mundo laboral.

2. El Instituto forma de manera integral y enriquecedora las personas, mas alla de los
aprendizajes instructivos. Asi vela por que el alumnado sea educado para la paz y la
solidaridad, para la proteccion del entorno y para la salud.

3. El Instituto se manifiesta aconfesional y plural, en la medida que no debe excluir a nadie por
causa de su religién, procedencia, etnia o ideologia y promueve un conocimiento fundamental
de religiones o ideologias sin caer en ningun tipo de adoctrinamiento.

4. El Instituto comparte los valores democraticos establecidos en la Constitucién y el Estatuto.
Asi, estamos convencidos de que la pluralidad de nuestra sociedad es enriquecedora y nos
mostramos contrarios a la xenofobia y el racismo, siendo partidarios de valores como la
solidaridad, la no discriminacion, el dialogo y la participacion.

5. ElInstituto se incluye en el marco de la coeducacién y, mas alla de la ensefianza mixta, trabaja
para superar aquellos habitos, comportamientos, actitudes y tables que signifiquen
discriminacién o desigualdad en los roles del hombre y la mujer.

6. El Instituto emplea, normalmente, el catalan como lengua vehicular de aprendizaje.

El Instituto considera que los valores del esfuerzo constante y el trabajo personales son
fundamentales para alcanzar cualquier meta (académica, personal, ...) y es por eso que los
potencia y valora en su linea metodologica.

8. También, asume las diferencias individuales de capacidades y madurez y sus repercusiones
en el proceso de aprendizaje. Asi, favorece la igualdad de oportunidades, intentando
compensar las dificultades o carencias individuales para el logro de una formacion basica
comun y estimula las diversas capacidades de los alumnos. La organizacién de los grupos y
del alumnado ira en funcidn de estos objetivos y sera evaluada periddicamente.

9. El Instituto intenta siempre garantizar el desarrollo de la tarea educativa en un ambiente de
respeto entre las personas, dentro y fuera del aula, y por eso vela por el mantenimiento de un
marco de convivencia basado en el respeto a los derechos de todos, y donde cada uno asuma
sus deberes, con el didlogo y la blisqueda del consenso como instrumentos béasicos para la
toma de decisiones y la resolucion de conflictos.

3.4. Oferta formativa: descripcion del alumnado

El Centro tiene matriculados 856 alumnos repartidos de la siguiente forma:

594 alumnos en 20 lineas de ESO, 4 en primero, 6 en segundo, 5 en tercero y 5 en cuarto.
176 alumnos en 7 lineas de Bachillerato, 4 en primero y 3 en segundo.

48 alumnos en 2 lineas de CFGM de Curas Auxiliares de Enfermeria.

38 alumnos en 2 lineas en primero y segundo de CFGS de Higiene Bucodental.

YV V V

En la siguiente tabla se resume toda la informacién de forma visual, identificando la distribucién del

alumnado por programa educativo y curso, indicandose la cantidad de lineas en cada nivel. Quizas,
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una de las conclusiones mas interesantes que se pueden derivar de esta distribucion es que la mayoria
del alumnado de 4 de ESO opta por el bachillerato, indicando que nuestro Centro tiene una gran
tradicion de formacion hacia las ensefianzas académicas.

ESO Bachillerato CFGM CFGS

NUmero de lineas

Totales 594 176 48 38

Segun la direccidon general de Profesorado y Personal de Centros Publicos, el Instituto Ramon
Berenguer IV d’Amposta es un centro de tipologia B, debido a un relativamente bajo porcentaje, del
15%, de alumnado que se contabilizan con necesidades socio-econémicas y que, mayoritariamente,
presentan los alumnos que provienen de los centros de acogida, incluidos los MENA. Un 14% de los
alumnos del centro son de origen extranjero. El resto de alumnos del centro proviene de las cuatro
escuelas de primaria adscritas al Instituto. Un pequefio nimero, sin embargo, proviene de poblaciones

vecinas. Asi pues, la oferta formativa del centro la comprenden:

1. Educacién Secundaria Obligatoria.

n

Bachillerato: modalidad de ciencias y tecnologia, modalidad de humanidades y ciencias
sociales y modalidad de artes.

Ciclo Formativa de Grado Medio: Curas auxiliares de enfermeria.

Ciclo Formativo de Grado Superior: Higiene Bucodental.

Institut Obert de Catalunya: sede oficial presencial.

o g~ w

Otras ensefanzas: EOI (Escola Oficial d’Ildiomes).

La heterogeneidad de las ensefianzas impartidas en el centro hace que el alumnado al que se dedican
nuestros servicios sea, a su vez, heterogéneo. Aunque se comparten gran parte de los espacios del
centro entre diferentes ensefianzas, se establecen horarios, que van desde las 8:30 de la mafiana

hasta las 21:30 de la noche, para optimizar los espacios y establecer turnos por edades e intereses.

3.4.1. ESO

Los alumnos de ESO provienen, en primera instancia, de los centros de primaria de la poblacion, con
cierta cantidad de alumnos que provienen de otras poblaciones. El centro de primaria que mas alumnos
aporta es: Col.legi Miquel Granell. El nimero de alumnos de procedencia extranjera es de 83 (14%).
El nimero de alumnos que disfrutan de ayuda oficiales para la escolarizacién es de 84 (15%). El indice

de demanda de escolarizacion del centro oscila en el 0.9, practicamente en la media de Catalufia (1.0).
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3.4.2. Bachillerato

La mayor parte de los alumnos de bachillerato provienen de nuestro Centro, con una muy pequefia
aportacion de alumnos procedentes de otras poblaciones. Existe una pequefa diferencia entre los
alumnos que entran en el primer curso y los que acceden al segundo curso. Analizando este hecho, y
teniendo en cuenta los comentarios de los alumnos, se puede concluir que existe una pequefa
incongruencia entre los alumnos que superan el cuanto curso de ESO y los alumnos que consiguen
superar el primer curso de bachiller. Parece ser que el nivel exigido en las diferentes etapas no sigue
una uniformidad aparente. Seguramente, esto sea debido a que en las juntas de evaluacion de final
de etapa de ESO se tienen en cuenta criterios que no consideran Unicamente el desarrollo académico
de los alumnos, cosa que si se hace evidente en la etapa posterior. En general, la cantidad de alumnos

gue acceden y que superan la etapa es la adecuada.

3.4.3. Ciclos formativos

Como en el caso anterior, la mayor parte de los alumnos provienen del centro, pero con una aportacion
importante de alumnos procedentes de otras poblaciones con edades diferentes a las habituales para
la escolarizacién, es decir, con alumnos que superan los 18 afios, sobretodo en el CFGS. En general,
la relacion entre la cantidad de alumnos que acceden y que superan las etapas no es la adecuada, con
Unicamente un 70% de éxito. El hecho de que sean cursos reducidos permite al profesorado un

seguimiento pormenorizado de cada alumno, aunque el nivel de abandono de los estudios es alto.

3.5. Descripcion del personal del centro

El claustro de profesores de nuestro Centro tiene un alto grado de interinidad. El nimero de profesores
es de 89 profesionales, con un 47% de funcionarios con destinacion definitiva, 17% de funcionarios sin
destinacion definitiva y 36% de profesores interinos. El conjunto del claustro forma un bloque donde
las discrepancias y desavenencias son practicamente inexistentes. El grado de buena convivencia y

de comunicacién informal es alto, con grupos de profesionales consolidados con mucha experiencia.

3.6. Recursos econdmicos

En referencia a los recursos econdmicos del centro, la principal aportacion corresponde a los
presupuestos anuales que se reciben del Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya. La
contabilidad se establece de forma presupuestaria segun las partidas propuestas por el Departament.
El presupuesto sirve para el mantenimiento basico de las funciones habituales del centro y la
realizacion de reformas concretas de poca importancia. También se contempla la compra de material
fungible de todos los ambitos: libros, ordenadores, material de oficina, material de limpieza y otros. Los
gastos mas importantes corresponden a las partidas, como en la mayoria de centros de este tipo, que
tienen que ver con la limpieza y mantenimiento de las instalaciones. No existe una comisiéon econémica
en el centro, aunque se realiza un resumen y la rendicidn de cuentas correspondientes a la finalizacion

de cada curso, tanto al Departament como a la comunidad educativa.
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3.7. Proyectos del centro

Uno de los puntos fuertes de nuestro Centro es la gestion de diversos proyectos, que tienen una doble
incidencia en nuestra comunidad: dar a conocer el trabajo realizado en el centro y motivar la
participacién activa tanto de profesores como de los alumnos. A continuacion, se explican brevemente

cada uno de los proyectos que se llevan a cabo en nuestro centro.

3.7.1. Proyecto ERASMUS+ - Erasmus+

Erasmus+ es un programa de la Comision Europea para educacion, formacién, juventud y deporte. El

programa es la respuesta de la UE a los retos socioecondémicos actuales. Se trata de una estrategia
coordinada para el crecimiento y el empleo, llamada Europa 2020, de la que la educacién y la formacion
son una parte integral. El programa da soporte a tres acciones clave (KA1, KA2 y KA3) y nuestro Centro
participa en la accion KA2: Cooperacion institucional entre centros educativos, organizaciones para la
juventud, empresas, autoridades locales y regionales y ONGs, para promover el desarrollo y la
implementacion de practicas innovadoras en educacioén, formacién, actividades para jévenes, y para

promover la empleabilidad, la creatividad y el emprendimiento.

3.7.2. Proyecto APS (Aprenentatge Servei) aps©/

aprenentatgeservei
—

La APS se ha convertido en una propuesta educativa dirigida principalmente al alumnado de 3° de
ESO con el objetivo de concienciarles sobre la importancia de la ayuda y el voluntariado en la sociedad.
Los diferentes grupos de 3° de la ESO del INS Ramon Berenguer IV efectian diversos servicios
relacionados con préacticas sociales, con el fin de educar en valores, promover la autonomia y
comprometerse con el entorno mas inmediato. Las diferentes propuestas, sin entrar en detalle, son las
siguientes: APS Pere Mata, APS Creu Roja, APS Projecte Rius, APS Mediacio, APS Escoles Verdes,

APS Dinamitzem el Berenguer v1.0, v2.0.

Xarxa docen-tJ

eduCAT

3.7.3. Proyecto eduCAT 2.0

El programa eduCAT 2.0 agrupa las actuaciones para promover el uso de los instrumentos digitales
en los procesos de ensefianza y de aprendizaje en los centros educativos de Catalunya.
eduCAT 2.0 prevé que los centros decidan el uso mas efectivo de las tecnologias digitales para la
mejora del aprendizaje en el marco de su proyecto educativo. El programa persigue una doble

incidencia sobre el alumnado y sobre el profesorado. Los objetivos a conseguir con el alumnado son:

Logro de la competencia digital y del tratamiento de la informacién.

2. Utilizacion de recursos educativos digitales para la mejora de los aprendizajes de las diferentes
materias.

3. Potenciar el trabajo colaborativo en equipo y las capacidades de analizar, contrastar y procesar

la informacion.
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Los objetivos a conseguir con el profesorado son:

Conocer y utilizar las tecnologias digitales como instrumento metodoldgico.
Seleccionar, elaborar y compartir recursos e instrumentos digitales para la tarea docente.
3. Consolidar el uso de las tecnologias digitales en el desarrollo profesional y la formacion

permanente.

Para llevar a cabo las tareas necesarias que aseguren el logro de los objetivos nombrados, se han
establecido una serie de dotaciones y servicios, entre los que destaca la adquisicién de licencias de
Google Suite for Education (version Premium) que permite el uso de las aplicaciones y herramientas
Cloud de Google bajo un dominio registrado para cada centro de educacién. Esto incluye el uso

corporativo del correo electrénico, de las herramientas de trabajo colaborativo de Google y de la

Xarxa de
Competeéncies
Basiques

aplicacion Google Classroom.

3.7.4. Proyecto “Xarxa de competéncies basiques”

La Red de Competencias Béasicas esta formada por un equipo de docentes muy amplio en nuestro
Centro, de alrededor del 75% del claustro de profesores, que desarrollamos el trabajo por
competencias en nuestro Centro, elaboramos instrumentos de apoyo para orientar los procesos de
reflexion y la gestién del curriculo por competencias basicas y compartimos procesos de
autoevaluaciéon y mejora. Somos un centro que formamos parte de la Red como nodo de tipo 0 con
experiencia en el trabajo por competencias desde el curso 2011-2012.

m Schddls

A new way of teaching and learning

3.7.5. Proyecto mSchools

El programa mSchools es una iniciativa mixta publica-privada, impulsada por la Fundacién Mobile
World Capital Barcelona, con la colaboracién de la Generalitat, el Ayuntamiento de Barcelona y la

GSMA. Los objetivos del proyecto se definen como:

Fomentar el aprendizaje con tecnologia movil: uso responsable de las techologias méviles.

2. Mejorar las competencias digitales y el espiritu emprendedor. Propuestas didacticas para
trabajar el disefio de aplicaciones para dispositivos moviles.

3. Desplegar la competencia digital avanzada desarrollando prototipos de aplicaciones para
dispositivos maviles.
Potenciar las vocaciones tecnoldgicas.

Promover el emprendimiento con el apoyo de expertos.

3.7.6. Proyecto “Corresponsabilitat”

El Departament d’Educacié impulsa y prioriza los acuerdos de corresponsabilidad con los centros

educativos, con el fin de:

1. Potenciar la autonomia de los centros.
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2. Apoyar los objetivos del Proyecto de Direccién.

3. Fomentar el liderazgo fuerte y distribuido de la direccién y del equipo directivo.

Los acuerdos de corresponsabilidad se firman con centros que desarrollan estrategias orientadas a
asegurar la equidad y mejorar los resultados educativos en entornos de caracteristicas
socioeconomicas y culturales desfavorecidas o singulares, asi como prevenir el abandono temprano
de la educacion y la formacion. También con aquellos centros que desarrollan proyectos de excelencia
educativa que aportan experiencias de calidad al sistema educativo, como es nuestro Centro. Los
objetivos de mejora, vinculados a los objetivos del proyecto de direccién y los objetivos del

Departament d’Educacié son:

1. Mejorar los resultados educativos.

2. Mejorar la cohesion social.

3.7.7. Proyecto GEP [GEP gﬁ?ﬁf’%’ﬁi

La finalidad de este programa es mejorar la competencia en lenguas extranjeras del alumnado,
favoreciendo su crecimiento académico y posterior insercion laboral, y capacitandolo para interactuar
con el mundo en varias lenguas y de manera critica. Las acciones del programa GEP orientan, por un
lado, a incrementar el tiempo de exposicion del alumnado a las lenguas extranjeras curriculares y, de
otra, a acompafar a los centros educativos en el proceso de desarrollo y consolidacion de un proyecto

linguistico plurilingtie propio.

Actualmente, nuestro Centro a consolidado el proyecto de innovacion y se ha convertido en un
programa educativo que oferta el centro a la comunidad educativa. A partir del primer curso de ESO,
los alumnos que deseen participar en el programa se agrupan para recibir formaciéon en ciertas
asignaturas: tecnologia, matematicas, biologia y geologia, fisica y quimica, ciencias sociales, artes

plasticas y educacion fisica, usando la metodologia AICLE (Aprendizaje Integrado de Contenidos y

Lenguas Extranjeras). T
- -
o £
3.7.8. Proyecto “Escola Verda” o tert

El programa escuelas verdes surge como un compromiso para apoyar a todos los centros educativos
de Catalufia que quieren innovar, incluir, avanzar, sistematizar y organizar acciones educativas que
tengan la finalidad de afrontar, desde la educacion, los nuevos retos y valores de la sostenibilidad. Este
programa tiene una relacion muy importante con los valores que muestra el PEC de nuestro Centro

debido al entorno natural en el que nos encontramos. Por tanto, se plantean tres grandes objetivos:

1. Ayudar a los componentes de la comunidad educativa para la sostenibilidad en todos los
ambitos de la vida del centro (curriculo, gestion, relaciones con el entorno, etc.) y proporcionar

los materiales y mecanismos necesarios para llevarlo a cabo.
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2. Promover la participacion y la implicacion activa de la comunidad educativa en la mejora de su
entorno con propuestas claras y actuaciones realizadas tanto en pequefios grupos como
conjunta con toda la comunidad y el entorno.

3. Favorecer el intercambio entre los centros que comparten unos mismos objetivos.

El curso 2018-19 se celebran 20 afios de este Programa, que cuenta con la participacion de 677
centros adheridos en toda Catalunya. Nuestro Centro incorpora todos los mecanismos y
recomendaciones que se han ido recogiendo durante los afios de participacién para la mejora de la
sostenibilidad y la reduccién del impacto ecolégico sobre nuestro entorno, realizando diversas visitas,
salidas y actividades escolares relacionadas con la ecologia, la reduccion de la contaminacion, el uso

de tecnologias renovables y el uso de sistemas de cultivo ecoldégicos no contaminantes.

3.7.9. Proyecto #aquiproubullying

El programa pone al alcance de los centros educativos la formacion, estrategias y recursos necesarios
para elaborar un proyecto de prevencion, deteccién e intervencion ante el acoso escolar con la
participacién de toda la comunidad escolar, especialmente del alumnado que actuard como observador
y agente activo y comprometido en la lucha contra el acoso, a la vez que adquiere las actitudes y los
valores propios de la competencia social y ciudadana. Actualmente hay dos resoluciones vinculadas a

este programa de innovacion pedagogica:

1. RESOLUCION ENS/881/2017, de 10 de abril, por la que se crea el Programa de innovacion
pedagdgica #aquiproubullying de prevencion, deteccién e intervencién frente al acoso entre
iguales y se abre convocatoria publica para la seleccién de centros educativos interesados en
formar parte.

2. RESOLUCION ENS / 793/2018, de 13 de abril, por la que se da continuidad al Programa de
innovacion pedagdgica #aquiproubullying de prevencién, deteccion e intervencion frente al
acoso entre iguales y se abre convocatoria publica para la seleccidon de centros educativos

interesados en formar parte a partir del curso 2018-2019.
Los objetivos del programa son los siguientes:

Implicar a la comunidad escolar ante los casos de acoso.
Potenciar el compromiso activo del alumnado en la prevencién de los casos de acoso.

Fomentar la gestién positiva de los conflictos.

A W DN PE

Contribuir al desarrollo personal y social del alumnado.

Nuestro Centro esté implicado activamente en la eliminaciéon del acoso escolar en colaboracion con
otros organismos del entorno socio cultural que ayudan de forma activa a prevenir los casos puntuales
que van surgiendo y que hasta el momento se han resuelto de forma colegiada usando la mediacion

escolar.
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4. Diagnostico del centro

4.1. Sistema de indicadores del centro

El sistema de indicadores del centro (SIC) es la herramienta usada para realizar el diagnéstico
actualizado del mismo. Esta recoge y sistematiza la informacion que permite analizar el contexto, la
organizacion y los resultados académicos obtenidos para identificar las situaciones con margen de
mejora y analizar las causas posibles de su bajo rendimiento. A partir del analisis de los resultados
obtenidos, se propondran lineas de actuacién que se adecuen a las nuevas realidades y retos que se

deriven. La procedencia de los datos, que se pueden visualizar en el anexo 1, ha sido la siguiente:

1. Sistema de Indicadores de Centro (SIC)

2. Documentos de centro como: el Proyecto Educativo de Centro (PEC), Programacién General
Anual (PGA), Normas de Funcionamiento de centro (NOFC), la memoria anual, el Informe de
Evaluacion anual de Centro (AVAC), actos y resultados de las pruebas externas e internas de
competencias basicas de 4° de ESO, asi como los resultados de las PAU y opiniones y

comentarios del profesorado, alumnado y familias.

4.1.1. Contexto

Los indicadores que se refieren al contexto del centro estudian diversos aspectos, como:

1. Escolarizacion: con datos que parten del curso 2014-2015 hasta el 2016-2017. Indican el
ndmero de alumnos total, el nimero de alumnos para cada ciclo de ensefianza y el nimero de
grupos.

2. Participacion de las familias: donde se recogen los datos de familias asociadas al AMPA y la
cantidad de familias que hacen aportaciones econémicas a las actividades extraescolares.

3. Diversidad significativa en ESO: donde se estudia el nimero de alumnos con necesidades
especiales (motrices, fisicas, psiquicas y sensoriales), el nimero de alumnos con necesidades
especificas (en situacion socioeconémica desfavorecida) y los alumnos de nueva
incorporacion al sistema educativo (menos de 2 afios).

4. Procedencia del alumnado de ESO: donde se recogen el nimero de alumnos de nacionalidad
extranjera.

5. Becas a los alumnos de ESO: donde se recogen el nimero de alumnos de ESO que disfrutan
de becas para la adquisicion de libros y material didactico.

6. Programas de diversificacion curricular: donde se recogen el nimero de alumnos que cursan
programas de diversificacion curricular en 3°y 4° curso de ESO.

7. Planes individualizados (PI): Donde se recogen los datos de alumnos con Pl en 1°, 2°, 3%y 4°
de ESO.

8. Movilidad del alumnado: donde se recogen los datos de movilidad de los alumnos y del

profesorado.
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9. Faltas de asistencia superiores al 5%: donde se recogen los datos de absentismo de los
alumnos de los tres ciclos de ensefianza por trimestre.

10. Faltas de asistencia superiores al 25%: donde se recogen los datos de absentismo de los
alumnos de los tres ciclos de ensefianza por trimestre.

11. Faltas de asistencia del profesorado: donde se recogen los datos de absentismo del
profesorado que no genera sustitucion.

12. Demanda de escolarizacién en primero de ESO: donde se recoge el nimero de alumnos que
demandan la escolarizacién en el centro.

4.1.2. Resultados

En cuanto a los resultados académicos, se recogen para cada etapa educativa: la promocion de los
alumnos por curso, la graduacién-superacién al final de la etapa, el nimero de alumnos que superan
cada materia por curso en cada etapa, los resultado de superacion de la prueba de competencias de
4° de ESO (Ver anexo 2), el rendimiento académico de la etapa, el indice de abandono en cada etapa,
el indice de cohesién social, los resultados de las PAU y la insercion laboral en el caso de los estudios

postobligatorios.

4.1.3. Recursos

En el apartado de recursos, el sistema de indicadores intenta recoger algunos datos representativos

referentes a los recursos humanos que ofrece el centro, como:

Ratio alumnos/profesor.
Ratio profesores/alumno.

Ratio alumnos/grupo.

AP wDd e

Personal de soporte socioeducativo: que recogen el nimero de profesionales de soporte para
los alumnos con Necesidades Educativa Especiales (NEE) y Necesidades Educativa
Especificas (NEEe).

4.2. Ambito organizativo y de gestién del centro

La estructura organizativa del centro se establece en el PEC y es concretada en las NOFC. Uno de los
aspectos basicos del funcionamiento del centro son las estructuras de coordinacion. Actualmente hay
una coordinadora pedagogica, una coordinadora de ESO y una de Bachillerato. A su vez, la
coordinadora pedagdgica hace de coordinadora para los ciclos formativos, debido a que no se
alcanzan los niveles de escolarizacién que, segun la administracién, merece una coordinacion de
ciclos. El objetivo es mantener la coherencia pedagégica, unificar las actividades del PAT (proyecto de
Accion Tutorial), facilitar la accion tutorial y la atencién a la diversidad. Otras coordinaciones del centro
son: la coordinacion de actividades, coordinacion de informética, una comision de Atencién a la

Diversidad (CAD), coordinacion de prevencion y riesgos, coordinacion de Mediacion y la coordinacion
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Lengua, interculturalidad y cohesién social (LIC). Todas estas coordinaciones tienen un momento y un
espacio durante la semana y dentro del horario lectivo para el intercambio de informacion entre ellas o

con el equipo directivo.

Los alumnos participan en la administracién del centro por medio de la junta de delegados y con sus
representantes en el Consejo Escolar (CE). También se fomenta su participacion en aspectos clave,
como pueden ser la convivencia en el centro, a través de la Comisién de Convivencia. El profesorado
participa a través de los diferentes foros: CE, Claustro, Comisiones, Proyectos y Coordinaciones. Las
familias participan por medio de los representantes del AMPA y su participacién en el CE, aunque
cuesta implicar a las familias en la vida del centro. Las familias manifiestan su grado de satisfaccion a
través de reuniones de tutoria, o bien de manera virtual (encuestas, mails, etc.). Uno de los puntos
mas importantes de nuestro PEC hace referencia a la convivencia. En general se disfruta de un buen
clima de convivencia, lo que facilita la tarea docente y favorece la cohesion social, la madurez personal

y la integracion al entorno del alumnado. La disciplina se ha adaptado a la nueva normativa vigente.

4.3. Ambito pedagdgico y didactico

Los objetivos didacticos se establecen, siguiendo las recomendaciones institucionales, en las
programaciones de cada departamento didactico, indicAndose, al mismo tiempo, la metodologia de
aprendizaje y los criterios de evaluacion para cada materia. Los departamentos didacticos distribuyen
los objetivos y los posteriores criterios de evaluacion en funcion de la consecucion de las competencias

de cada ambito, teniendo en cuenta la atencién a la diversidad.

Del mismo modo, el equipo directivo ampliado vela por garantizar que la oferta del curriculum optativo
del centro sea variada, adecuada y coherente con la diversidad del alumnado del centro, que se vean

representadas todas las areas posibles y que los niveles de tratamiento sean diversos.

El alumnado se distribuye en grupos A, B, C, D, E o F, segln sus capacidades y ritmos de aprendizaje,
siendo, habitualmente, los grupos E y F pertenecientes a un solo grupo oficial (de 24-30 alumnos) que
se parte en dos grupos (de 12-15 alumnos) para potenciar el trabajo por proyectos y la atencion
personalizada. Sin embargo, los grupos siempre estan abiertos a posibles cambios, a propuesta de la
tutoria del grupo o del equipo docente. Los desdoblamientos de las asignaturas de tecnologia, inglés
y fisica y quimica se mantienen en todos los grupos excepto en los reducidos.

Siguiendo con el apartado referente a los métodos de ensefianza-aprendizaje, hay que destacar que
cada departamento didactico pauta y acuerda los criterios metodoldgicos, sobre todo en los grupos de
refuerzo, para garantizar el éxito en todos los alumnos. En las sesiones de evaluacién se fomenta el
buen funcionamiento de todos los grupos, se controla la progresién académica de cada alumno en
particular, tomandose medidas académicas de forma colegiada y coordinando las acciones junto al

tutor/a del grupo.
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4.4. Ambito de atencion a la diversidad

El Decreto 150/2017 (Catalunya, 2017) concreta el principio de inclusién, por el que nuestro Centro se
orienta a la creacién de un entorno educativo que tiene en cuenta la diversidad de las personas y la
complejidad social, ofrece expectativas de éxito en todo el alumnado, en el marco de un sistema
inclusivo, con la colaboracién y la corresponsabilidad de todos los colectivos implicados. La
planificacién de cada curso prevé una serie de medidas de atencion a la diversidad que toma en
consideracion las caracteristicas de los alumnos. La distribucién y gestién de los recursos se hace
considerando las necesidades de apoyo de todo el alumnado. El claustro de profesores trabaja
conjuntamente con profesionales de apoyo externos e internos que, estudian los diferentes casos,
aconsejan las actuaciones e intervienen en los casos mas extremos. El alumnado con NEE esta bien
atendido por el equipo docente con coordinacién y colaboracién de los profesionales especializados.

A continuacion, se exponen las diferentes actuaciones del centro en la atencion a la diversidad.

4.4.1. Aula de acogida

El Aula de acogida es una herramienta creada a nivel institucional para atender a los alumnos que, por
algiin motivo, no dominan la comunicaciéon en lengua catalana (y/o castellana) que, junto al Plan
Linglistico definido en el PEC, sirven para mejorar la integracién y la cohesién social. Los objetivos
principales son el aprendizaje del catalan, como lengua vehicular, el apoyo pedagdégico y la inclusion
social y cultural de los recién llegados. Actualmente sélo se disponen de 1 aula de acogida para unos

10-12 alumnos.

4.4.2. SIEI

El Centro dispone de una Unidad de Apoyo de Educacién Especial (SIEl). Los alumnos que son
atendidos en ella deben disponer de un dictamen elaborado por el EAP. Es un recurso dirigido a
alumnos con necesidades educativas derivadas de limitaciones muy significativas, tanto en el
funcionamiento intelectual como en la conducta adaptativa, los cuales requieren, a lo largo de toda la
escolaridad, medidas y apoyos intensivos para poder relacionarse, participar y aprender. La
planificacién de los recursos de atencion a la diversidad de los que dispone nuestro Centro atiende el
criterio de inclusién vy, por ello, se prioriza la incorporacion del alumnado al grupo clase, que se
configura siguiendo criterios de maxima heterogeneidad y que se mantiene durante el curso para
facilitar su cohesién. Actualmente gozan de este apoyo 23 alumnos, todos ellos, como hemos

mencionado antes, con un dictamen elaborado por el EAP.

4.43.TIS

El nuestro Centro contamos con la colaboracién de un técnico de integracién social que colabora con
el alumnado con necesidades especificas y con riesgo de exclusién social. Su apoyo en el centro
consiste en la intervencién directa con los alumnos que requieren ayuda en las habilidades sociales

desde los tres ambitos: escolar, familiar y otras instituciones.
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4.4.4 UEC

Los alumnos que, por desgracia, han agotado todas las posibilidades de adaptacion y de atencién
personalizada en nuestro Centro, si han cursado 2° de ESO o tienen 14 afios, pueden optar por
escolarizar en la UEC (Unidad de Escolarizacion Compartida), con el objetivo de alcanzar las
competencias basicas de la etapa. El seguimiento académico y la evaluacién se hacen conjuntamente

con nuestro. Actualmente estan escolarizados 5 alumnos.

4.5. Ambito de abandono escolar y absentismo

El absentismo en la ESO esta por encima de la media de Catalufia, aunque, en algunos casos, esta
por debajo en los ciclos formativos y el bachillerato. Los casos mas relevantes se concretan en los que
superan el 25%, de los que se hace un seguimiento cuidadoso desde la tutoria y la coordinacién
pedagdgica y que se documentan adecuadamente. El centro dispone de mecanismos de deteccion y
registro y aplica estrategias de deteccion precoz e intervencién inmediata para garantizar la asistencia
y evitar el abandono. Para casos de absentismo grave se hacen las actuaciones oportunas desde el
EAP. En bachillerato, el centro ha reducido sustancialmente el absentismo y el abandono, situdndose
un poco por encima de la media de Catalufia. Se hace seguimiento y tutoria individualizada para
reconducir las situaciones dificiles. Para evitar el abandono de los estudios se propone la reorientacion

de los alumnos de bachillerato hacia ciclos formativos y la preparacién de las pruebas de acceso.

4.6. Andlisis de los resultados

A partir de los datos que nos aportan los indicadores anuales, procesados en fecha 01/10/2019, y en

el &mbito evaluativo del "Contexto", podemos extraer las siguientes conclusiones:

1. Elindice de demanda de escolarizacion en 1° ESO est& un poco por debajo de la media de
Catalunya.

2. El indice de alumnos con necesidades educativas especiales y con dictamen del EAP esta
2,71 puntos por encima de la media de referencia.

3. El valor del indicador del centro con respecto al indice de alumnos con situacién
socioeconomica desfavorecida estd por debajo de la media. A pesar de estar el indice de
alumnos con situacion socioecondmica desfavorecida por debajo de la media, el indice de
alumnos que disfrutan de ayudas para la adquisicion de libros de texto y material didactico
complementario e informatico duplica la media de referencia. Tenemos, por tanto, una tasa
elevada de familias con dificultades para hacer frente a los gastos escolares.

4. Tanto el indice que hace referencia a la nueva incorporacion al sistema educativo, como el
indice de alumnado de nacionalidad extranjera, se encuentran por encima de la media. Estos
datos explican las medidas que, a nivel organizativo y pedagdégico, desplegamos para dar

respuesta a los diferentes ritmos de aprendizaje del alumnado.
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El alumnado con planes individualizados sitia el centro por encima de la media de referencia
de Catalunya, adoptando en toda la etapa de ESO unas cifras que la duplican. Esta amplia
gama de diversidad de alumnado tiene consecuencias muy directas en los resultados
académicos y en el clima del centro. A nivel organizativo, el centro dedica a ellos gran parte
de sus recursos materiales y humanos, siendo los resultados no siempre los esperados.

El indice de ausencias no justificadas de alumnado superior al 5%, tanto en ESO como
Bachillerato, estd sensiblemente por encima de la media de Catalufia, observandose un
incremento en los dltimos cursos. Explicamos este aumento por las tendencias observadas en
los ultimos afios con familias que no dan la importancia necesaria a la formacién, a la tasa de
alumnos con necesidades educativas especiales y especificas, a los alumnos con situacién
economica desfavorecida, a los alumnos con Planes Individualizados, a la poblacion
adolescente en riesgo que esta bajo la tutela de la Generalitat, al incremento de alumnos de
cultura gitana y al aumento, en general, de alumnos de muchas nacionalidades diferentes, que
aportan sus propias dificultades culturales y linguisticas. El absentismo observado en la etapa
del Bachillerato se debe a un pequefio grupo de alumnos que se gradda en ESO pero que no
puede seguir el ritmo ni la secuenciacion del curriculo de etapa de Bachillerato.
En cuanto a las ausencias de alumnos superiores al 25% (justificadas y no justificadas)
seguimos la misma dinamica que en el indicador anterior, a pesar de ser la diferencia con la

media de referencia mas ajustada.

Asi mismo, en el ambito evaluativo de "Resultados" podemos extraer las siguientes conclusiones para
la etapa de ESO:

La promocion de los alumnos en la etapa ESO se sitda ligeramente por debajo de la media de
Catalunya en todos los cursos.

La graduacion de los alumnos al final de la etapa, en cambio, se sitla por encima de la
mediana.

Observando los resultados, materia por materia, podemos deducir que la superacion por

materias es cercana a la mediana de referencia en toda la etapa de ESO.

Analizando, conjuntamente con los componentes del claustro, curso a curso, por valoracion directa de

los diferentes equipos docentes, podemos concluir que:

1.

En 1° de ESO existe el consenso de que el alumnado que no aprueba las materias es debido,
principalmente, al absentismo intermitente o por no asistir o realizar las pruebas de
recuperacién. Sin embargo, los resultados se consideran, en general, favorables.

En cuanto a 2° de ESO, los resultados también se consideran favorables, aunque el porcentaje
de aprobados es mas bajo que el de 1°, justificandose por parte del equipo docente a que los
alumnos no asisten y/o no se presentan a las pruebas de recuperacion y a una falta de cultura

del esfuerzo generalizada.
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En 3° de ESO los resultados se polarizan siguiendo la estructura organizativa del centro en
este curso: por una parte, los grupos con un ritmo de aprendizaje alto, en los que encontramos
a los alumnos que el consejo orientador aconseja para una etapa post-obligatoria mas
academicista y, por otra parte, los grupos orientados hacia una formacion mas profesional.
Este panorama se repite en 4° de ESO, donde la estructura organizativa de centro sigue los
mismos principios que en 3° de ESO.

Finalmente, podemos observar que existe una conexiéon entre los bajos indicadores de
cohesion social y los resultados académicos adversos, por lo que se apuesta a que la mejora
de la cohesibn social mejorara los resultados académicos, tal como indica los consejos de la

inspeccién educativa.

En cuanto al andlisis de los indicadores de convivencia del centro, la cantidad de expulsiones, partes

y expedientes, podemos concluir que:

1.

Se observan un aumento de medidas correctoras y sancionadoras en respuesta a las
irregularidades o faltas cometidas por el alumnado que afectan a la convivencia y que se
encuentran reguladas en la normativa de las NOCF.

En los cursos de 1° y 2° de ESO son siempre superiores a 3° y 4° de ESO.

El centro aplica medidas de prevencién para mejorar la convivencia como la mediacién, el
trabajo de la convivencia, dentro del marco del Plan de Accion Tutorial, el programa "No et

facis fora" y la formacion del profesorado en el programa #aquiproubulling.

En referencia a los resultados obtenidos en las pruebas de competencias basicas de 4° de ESO, que

nos ayudan a valorar hasta qué punto nuestro alumnado ha adquirido las competencias en el ambito

linglistico, en el &mbito matematico y cientifico-tecnoldgico, y que, ademas, nos permite identificar los

aspectos sobre los que hay que priorizar la aplicacion de medidas para la mejora de los resultados,

tanto a nivel individual, para cada alumno y a nivel de centro, podemos extraer que:

1.

Los resultados de las competencias cientifico-tecnoldgicas de 4° de ESO en nuestro Centro,
los peores desde que empezaron a hacerse estas pruebas, estan lejos de ser satisfactorios.

El analisis por grupos nos permite ver que soOlo el grupo A estd por encima de la
media de Catalunya. En este grupo podemos encontrar el alumnado que cursa las materias
de Ciencias en 4° de ESO (Biologia y Geologia, Fisica y Quimica). El alumnado de los grupos
B y C no cursa estas materias. Los grupos C y D, grupos con niveles, motivacién y trabajo muy
por debajo de los otros, estan, asimismo, muy por debajo de la media de Catalufia. Esto hace
gue baje mucho la nota media del centro. Por ello, y debido a que no se pueden discernir los
resultados de las competencias cientifico-tecnol6gicas para contenidos curriculares -qué parte
pertenece a cada area de conocimiento- no podemos sacar conclusiones especificas para las

diferentes materias implicadas.
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3. Enrelacion al curso pasado hay un aumento de alumnos con nivel bajo, una disminucién en
alumnos con nivel medio-bajo, también hay disminucién en el nivel medio-alto y un aumento
en alumnos con nivel alto.

4. En relacién a la media de Catalunya, en el centro hay mas alumnos con nivel bajo, mas
alumnos con nivel medio-bajo, menos alumnos con nivel medio-alto y menos alumnos con

nivel alto.

4.7. Deteccion de necesidades y objetivos

4.7.1 Matriz DAFO

Tras diferentes entrevistas realizadas al equipo directivo actual del centro Institut Ramon Berenguer IV
d’Amposta, tras analizar los indicadores de centro mas importantes recogidos en su la memoria del
centro del pasado afio (2018-2019) y tras un proceso de observacion de la satisfaccién de profesores
y alumnos en diversos temas, se ha realizado un estudio inicial de las debilidades y amenazas méas

importantes detectadas en el centro, que se recogen en la siguiente matriz DAFO:

» Faltade culturainstitucional respecto del uso | » Gran diversificacion de proyectos que
de las TIC.

» Procesos de comunicaciéon internos y

pueden producir cierta pérdida del esfuerzo
colectivo.

externos claramente mejorables. » La gran implantacion del liderazgo

» Formacion del profesorado poco distribuido produce que los procesos de

institucionalizada. comunicacion interna sean, a veces, poco

Falta de estructuras institucionales para el
aprendizaje de los procesos de resolucion

de problemas.

eficientes.

Los docentes con gran experiencia son, al
mismo tiempo, docentes con edades
superiores a los 50 afios y, por tanto,

préximos a la jubilacion.

Gran tradicién de trabajo del equipo docente
en relacion al mantenimiento de diversos
proyectos.

Gran implantacion del liderazgo distribuido
en el centro.

Equipo docente con profesionales de gran

experiencia.

Aumento exponencial del uso de las TIC en
todos los niveles y sectores de la sociedad.
Ruptura de los procesos tradicionales de
comunicacion 'y aparicibn de nuevos
métodos de comunicacion.
Diversificacion de la formacion del
profesorado.

Aumento de la problematica habitual vy
diversificacion de la misma que necesita

tiempos de reaccion rapidos.
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Como se deduce del andlisis de la matriz DAFO, el estado del arte actual de nuestro Centro implica
planificar estrategias y actuaciones que potencien tanto las estructuras digitales del centro como la
formacion del profesorado y mejorar los actuales canales de comunicacion, tanto internos como
externos. A medio y largo plazo, hay que planificar una estrategia para que los nuevos docentes
puedan continuar y aprovechar la experiencia y aprendizajes que el centro ha ido acumulando en su

larga trayectoria educativa.

4.7.1 Objetivos: generales y especificos

En el siguiente apartado se exponen, de forma justificada, la priorizacién de las propuestas de
actuacion del presente proyecto de direccion. Hace falta distinguir entre las actuaciones que vienen
aconsejadas por parte de la inspeccion educativa (objetivos generales), como resultado del andlisis de
los indicadores del centro, y las actuaciones que se proponen por parte del equipo directivo (objetivos
especificos), que suelen ser un reflejo de las preocupaciones y demandas del colectivo educativo.
Derivadas del analisis de los resultados de los indicadores que se han expuesto en los apartados
anteriores, existen dos objetivos de mejora propuestos por la inspeccién educativa y que, por tanto, se

asumen en este proyecto de direccion:

1. Mejora de los resultados académicos.

2. Mejora de la cohesion social.

En referencia a la propuesta del equipo directivo, estas se centran, basicamente, en la mejora de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, utilizando para ello una serie de actuaciones que esperamos que
incidan sobretodo en los procesos de comunicacion y difusion de la informacion, el uso intensivo de
las nuevas tecnologias y su aplicacion a los nuevos procesos y propuestas de ensefianza aprendizaje,
con la intencién de favorecer la mejora de los resultados académicos en un plazo medio-largo. Estos

objetivos de mejora serian:

1. Mejora de la competencia digital a nivel de centro.
Mejora de las comunicaciones internas y externas del Centro.
Mejora de la formacion del profesorado en dos aspectos basicos: la del liderazgo y mejora
pedagdgica y la formacion en practicas de accion docente en el aula.

4. Mejora de las estructuras organizativas para potenciar el aprendizaje del Centro.

Por lo tanto, los objetivos marcados en este proyecto de direccién son seis, dos de ellas marcadas por
la inspeccién educativa y cuatro propuestas por el equipo directivo, tras un estudio detallado de
indicadores de centro (evidencias objetivas), un buen sondeo de la opinion del claustro y del alumnado
(evidencias subjetivas) y un buen sondeo de la opinion de los componentes del equipo directivo en
activo (evidencias de expertos), todas ellas necesarias para proponer cualquier plan de mejora. El
andlisis de cada grupo de evidencias refleja, sin duda, cuales son las debilidades susceptibles de ser

mejoradas, tal como se ha mostrado en la matriz DAFO del apartado anterior.
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5. Marco teorico: punto de partida del plan de actuaciones.

Los trabajos académicos, como claramente es el presente escrito, deben justificar todas las
propuestas, afirmaciones y aseveraciones por medio del conocimiento descrito y registrado por otros
trabajos anteriores realizados, a su vez, por otros autores que basan sus conclusiones en otros trabajos
precursores. Desde cierto punto de vista, esto se podria asimilar a la transmision de informacién por
medio de la genética, guardando las distancias en la comparacion. Para que este tipo de transmision
de informacién funcione, se debe realizar un esfuerzo importante para verificar y comprobar las fuentes
y las informaciones que se quieren destacar y, evidentemente, transmitir a préximos trabajos. Durante
el desarrollo del presente Master se han desarrollado una serie importante de trabajos académicos
relacionados con diferentes actuaciones que permiten mejoras, en diferentes aspectos, del
funcionamiento de los centros educativos. Este apartado del trabajo intenta recoger y aglutinar gran
parte de los conocimientos desarrollados en las actividades del Master. Para aquellas personas que
s6lo deseen conocer la propuesta directiva, seguramente, este capitulo dedicado a los fundamentos
cientificos puede parecer excesivamente teérico y fuera de contexto. Si asi fuera, actien liboremente y

pasen al siguiente capitulo 6.

5.1. Respecto a la mejora de los resultados académicos.

La valoracion de los resultados académicos ha ido muy ligada al concepto de rendimiento académico
gue, como es natural, ha sufrido muchas revisiones en el devenir de los afios. Asi pues, el concepto
de aprendizaje como proceso cognitivo de elaboracién y asimilacion de la informacién, que era la
percepcion mayoritaria a principios del siglo XX, se ha estudiado desde diferentes puntos de vista en
los dltimos afios, relacionandola con factores internos y externos al sujeto que aprende. Por lo tanto,
el concepto de rendimiento académico, y su posterior valoracion mediante pruebas externas, se ha ido
delimitando y se ha enriquecido como consecuencia de los resultados de las investigaciones
desarrolladas. Mas alld de las corrientes conductistas del inicio del siglo XX, que acentuaban la
influencia de los factores ambientales, a mediados del mismo siglo gané protagonismo la corriente
cognitiva, en la que los factores internos se consideraban méas importantes que los ambientales.
Actualmente, tiene mayor aceptacion en el mundo académico la tendencia a considerar que el
aprendizaje se caracteriza por ser socio-constructivo, es decir un proceso que es social, cultural e
interpersonal (Gajardo, 2012). El sujeto que aprende, recibe, selecciona y almacena informacion, luego

la codifica, analiza e interpreta para construir conocimientos.

En consecuencia, la evaluacion de los resultados académicos debe tener en cuenta factores que
contemplen esta nueva visién del aprendizaje. La tendencia a considerar que las calificaciones
académicas son un indicador adecuado para valorar el rendimiento académico no es nuevay se viene
imponiendo desde la década de 1970 (Gimeno, 1976), con ciertos estudios centrados en la variabilidad
del mismo (Brengelmann, 1975), con ayuda de las notas escolares. Es evidente que, aun hoy en dia,

se sigue aceptando social y legalmente que el resultado de las valoraciones periddicas que realizan
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los profesores a lo largo del curso escolar son un indicativo aceptable del rendimiento escolar en todos
sus aspectos. Sin embargo, tal como indican algunos autores (Alvaro, 1990) y tal como aconsejan los
estudios a nivel de la Comunidad Europea realizados por la OCDE (Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econémico) (OCDE, 2002), (OCDE, 2008), (OCDE, 2013) y otros estudios realizados en
nuestro pais (MEFP, 2019), seria deseable una estandarizacién para todos los centros y sistemas

educativos, que eliminara la componente relativa de los resultados obtenidos.

Por otra parte, puede existir la tendencia, en el fascinante campo del estudio del rendimiento escolar,
de confundir los estudios de eficacia escolar con los de la productividad escolar. Autores como
(Gonzélez D. , 1975) definen el rendimiento escolar como una mezcla resultante de una constelacién
de factores derivados de varias fuentes como: el sistema educativo, la familia y el propio alumno como
persona que evoluciona. Sin embargo, existen estudios puramente economicistas que buscan definir
la productividad escolar como un proceso de optimizacion, frente a otros estudios -que se toman como
referencia en este trabajo- puramente pedagdgicos y que valoran principalmente qué procesos
permiten conseguir mejor los objetivos educativos (Murillo F. , 2003), pagina 2. Desde este punto de
vista, se considera “que una escuela es eficaz si consigue un desarrollo integral de todos y cada uno
de sus alumnos mejor de lo que seria esperable teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacion
social, econdmica y cultural de las familias” (Murillo F. , 2003), pagina 14. En este sentido, si bien las
calificaciones son el indicador del rendimiento principal, el entorno social y econémico son factores que
condicionan el rendimiento, asi como la evaluacion de los resultados y las propuestas de programas
de mejora en las escuelas. Otras definiciones mas actuales del rendimiento académico exponen esta
variabilidad cuantitativa y cualitativa y la aproximaciéon evidente que se consigue en la valoracion
numeérica del perfil de habilidades, conocimientos, actitudes y valores del alumno en el proceso de
ensefianza aprendizaje (Navarro, 2003). En este proyecto de direccion consideraremos el rendimiento
académico como el nivel de conocimientos, destrezas y competencias que los alumnos demuestran
haber alcanzado y que se aproxima por las calificaciones que reciben de sus profesores y del resultado
de las pruebas externas al centro. Podemos aceptar, sin embargo, que aprendizaje y rendimiento no
son términos sindnimos, pero que ambos estan intimamente relacionados, que forman parte de un
mismo proceso y que gran parte de los factores que los influencian son similares. Los numerosos
estudios practicos que han analizado los factores que influyen en el rendimiento académico se pueden
clasificar en tres grandes grupos, que a continuacion se exponen de forma resumida y, seguramente,

poco exhaustiva:

1. La familia. Las variables més analizadas al respecto han sido: la estructura familiar; el nivel
socioeconomico; el tipo de relaciones interpersonales; la existencia de situaciones
condicionantes, como enfermedades, problemas econdémicos, divorcios; nivel de vida; y
expectativas respecto a la educacién. Los trabajos mas importantes, ordenados
cronoldgicamente, que se han considerado han sido: (Eysenck H. J., 1970), (Garcia, 1971),
(Maciver, 1974).
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2. El centro educativo. Las variables mas analizadas al respecto han sido: conducta del
profesorado; actitud del alumnado; expectativas del colectivo respecto al centro; aceptacion,
rechazo y popularidad del alumnado dentro del grupo; diferentes tendencias educativas y
metodoldgicas; sistemas de evaluacion; y, finalmente, caracteristicas especificas del propio
centro. Los trabajos mas importantes, ordenados cronolégicamente, que se han considerado
han sido: (Gimeno, 1984), (Garcia Yagle, 1984) y (Rodriguez Moreno, 1988).

3. El entorno social. Las variables mas analizadas al respecto han sido: las amistades, las
relaciones sociales y las redes sociales; caracteristicas del entorno fisico y sociolégico como
el barrio o el vecindario (Bruner, 2004). Los estudios han concluido de forma contundente que
la aceptacion que el alumno recibe de sus compafieros de clase es uno de los factores que
mas influencia positiva ejerce en el rendimiento académico, mientras que el rechazo actia

como un inhibidor.

Analizando los datos aportados por la bibliografia, podemos concluir que el rendimiento académico
tiene una dependencia multidimensional y que todos los factores estan intimamente relacionados,
pudiendo actuar como facilitadores o como inhibidores del rendimiento. Las propuestas de mejora que
se proponen en este proyecto Unicamente se orientan a la parte que depende del centro educativo y
del entorno social del alumno en el mismo centro y, en menor medida dentro de nuestras
responsabilidades, del seguimiento del entorno social cercano del alumno. Finalmente, concluiremos
de todo lo anterior que la responsabilidad de los centros educativos y de los propios docentes es la de
desarrollar metodologias educativas activas que potencien los factores positivos y reduzcan la accion

de los factores negativos.

Asi pues, la propuesta de las actividades de mejora del rendimiento académico se puede resumir en

las siguientes:

La planificacion y promocién de actividades para potenciar la atencion a la diversidad.

2. La potenciacidon de actividades orientadas a la adquisicion de competencias bésicas del
alumnado.

3. La promocion de la excelencia educativa: programas de actualizacién cientifica, humanistica
y artistica.

4. Mejora de los resultados de las ensefianzas postobligatorias.

El desarrollo de las actividades relacionadas con cada una de las estrategias propuesta se desarrollara
en el siguiente capitulo, asi como los agentes implicados y los indicadores para su evaluacion posterior

y la rendicién de cuentas.
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5.2. Respecto a la mejora de la cohesion social.

De forma general, la cohesién social se ha venido definiendo como la capacidad de una sociedad para
asegurar el bienestar de todos sus miembros, la reduccién de las disparidades y para evitar la
marginacion (Communities, 2005). La Estrategia de Lisboa (Council, 2000) supuso un hito en Europa
en materia de cohesion social. Uno de los pilares de la Estrategia de Lisboa fue “permitir modernizar
el modelo social europeo gracias a la inversion en los recursos humanos y a la lucha contra la exclusion

social”. La relacion de la educacion y la cohesion social puede considerarse desde dos perspectivas:

» Al ser la educacion un elemento fundamental y, al mismo tiempo, indicador de la cohesion
social, se considera la misma como una_condicién indispensable a introducir en las politicas
publicas para la mejora de la cohesion social. De esta forma, la educacion se presenta como
un servicio publico y el acceso de todos ciudadanos a la educacién en igualdad de condiciones
como un objetivo politico a conseguir.

» Al mismo tiempo, la educacion se convierte en la principal herramienta que puede contribuir a
la cohesion social a través de la formacién ciudadana. Asi considerada, la educacion se
convierte en un proceso, una herramienta para la creacion de la conciencia colectiva, para el

aprendizaje de la ciudadania activa y para el desarrollo personal y social.

Concretamente, se considera que el acceso universal a la educacion y la permanencia en un sistema
educativo de calidad favorecen las mdltiples dimensiones del desarrollo humano y constituyen factores
fundamentales para el desarrollo, la estabilidad y la cohesién social. Desde los organismos europeos
se apuesta que la potenciacion de la cohesion social a nivel educativo se traduzca en sociedades mas
libres, mas igualitarias, mas cultas y formadas (Cohesion, 2004). Algunos autores han expuesto
estudios que concluyen una relacion directa entre la exclusién social y el desempleo en Europa,
(Hammer, 2003), a mi parecer, una pandemia que esta por venir en nuestro pais y que actualmente
nadie esta teniendo en consideracion para tomar las medidas preventivas necesarias que puedan

paliar sus efectos.

Consideremos algunos datos significativos a nivel de cohesion social, que se pueden relacionar con
los expuestos en el apartado anterior, y su evolucion en el tiempo. Segun el informe PISA, el 50% del
rendimiento educativo de los jévenes se explica por la posicion social de su familia (entorno social), un
18% por la composicidon socioecondmica de las familias de los estudiantes del centro educativo
(entorno-cohesién social), y un 6% por caracteristicas didacticas y organizativas de los propios centros
escolares (centro educativo). Por lo tanto, casi un 20% del rendimiento educativo se puede achacar a
la cohesion social. Por otra parte, el fracaso escolar entre los hijos de universitarios es del 2%, mientras
que entre los hijos de quienes no tienen estudios es del 40%. Pensar que con mejor didactica educativa
conseguiremos que ese 40% baje al 2% me parece bien intencionado, pero poco realista. Estudiando

la tasa temporal, en los setenta, la ratio de nifios por profesor era de 33, mientras que actualmente es
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de 11. Sin lugar a dudas, la evolucién ha sido positiva. Las posibilidades de la hija de un campesino
de estudiar bachillerato en esa época eran del 15%, hoy en dia han subido al 58%, lejos del 100%
deseable, pero con una evolucién positiva sin lugar a dudas. La tasa de fracaso escolar en nuestro
pais es actualmente preocupante, proxima al 30%, pero en aquella época era del 35%, y la
escolarizacidon obligatoria duraba Gnicamente 8 afios, mientras que actualmente se alarga a 10
(Saturnino Martinez, 2008).

La mejora de la cohesion social es, por tanto, un objetivo de obligado cumplimiento en la mayoria de
centros educativos por dos motivos:

» Los centros educativos publicos son los garantes de la igualdad de oportunidades de nuestros
jovenes. Existe un pequefio porcentaje de poblacién que opta por la educacién privada-
concertada que, lejos de lo que podriamos pensar a priori, no afectan en los porcentajes finales
gue hemos comentado anteriormente. En mi opinidn, la cohesion social se debe orientar a la
inclusion de los desfavorecidos, mas que crear restricciones hacia las personas con mayor
poder econémico.

» Lamejora de la cohesion social introduce mejoras, a su vez, en los resultados del rendimiento
educativo. Una mayor cohesién social dentro de la comunidad educativa favorece la
convivencia, la pertenencia y el bienestar de los alumnos y alumnas del centro, que se refleja
en una adaptacién positiva que favorece los procesos de ensefianza aprendizaje y el clima

general en el centro.

Dicho esto, las estrategias que se proponen para la mejora de la cohesién social en el centro son los

siguientes:
1. Promocion de la implicacién de las familias en la evolucién académica y personal del alumno.
2. Prevencién del absentismo para luchar contra el fracaso escolar.
3. Mejora del clima general del centro.
4. Promocién de la intervencién de los profesionales en los casos extremos para evitar el

abandono prematuro y aumentar la inclusion en el centro. Profesionales implicados:
departamento de orientacion, coordinacion LIC y coordinador de ESO.

5. Aplicacion de un PAT (Plan de Accién Tutorial) actualizado a las caracteristicas actuales del
centro.

6. Promocion de la implicacién de la comunidad educativa en la actualizacion del PEC (Proyecto

Educativo de Centro).
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5.3. Respecto a la mejora de la competencia digital a nivel del centro.

En el predmbulo de la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de la Calidad Educativa
(LOMCE, 2013), aparece como una de las claves “el estimulo del espiritu emprendedor” (apartado 1),
“formar a personas emprendedoras e innovadoras” (apartado IV) y como uno de los principales
objetivos “estimular el espiritu emprendedor de los estudiantes” (apartado VI). También, en dicho
preambulo se establece que las TIC (apartado X) son uno de los tres &mbitos sobre los que la LOMCE
hace especial incidencia y en el apartado XI como pieza fundamental del cambio metodologico, como
refuerzo en los casos de bajo rendimiento, para expandir sin limites los conocimientos transmitidos en

el aula, como herramienta de formacion del profesorado y para el aprendizaje a lo largo de la vida.

Por otra parte, en el articulo 2f de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE, 2006)
encontramos como uno de los fines de la educacion “el desarrollo de la creatividad, la iniciativa
personal y el espiritu emprendedor”. También en la LOE modificada por la LOMCE se establece que
las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) “se trabajaran en todas las areas” por lo que
cualquier propuesta didactica que asi lo pretenda formara parte de la investigacion educativa que la
ley, asi mismo, defiende. EI RD 1105/2014, de 26 de diciembre, (Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte, 2015) por el que se desarrolla el curriculo basico de ESO-Bachillerato establece, una vez
mas, las TIC como competencia transversal y el emprendimiento en diferentes asignaturas de 4° ESO,
como las ciencias sociales y la tecnologia, aunque ha de estar presente en la programacion de todas

las asignaturas.

Asi pues, tal y como se extrae de la actual Ley educativa (LOMCE-LEC), el panorama social exige una
educacion flexible que potencie nuevas competencias y dote a nuestros alumnos de las habilidades
necesarias para desenvolverse en una época de cambios constantes y aprendizaje continuo, que
potencie el emprendimiento y utilice las nuevas tecnologias en todos los dmbitos del proceso de

ensefianza aprendizaje.

La introduccion de las TIC en el sistema educativo ha tenido como objeto fundamental facilitar el uso
de estas herramientas a los estudiantes de ensefianza obligatoria desde las distintas politicas
educativas TIC (Colas, 2017). Los modelos de aprendizaje basados en competencias han justificado,
en gran parte, la presencia de nuevas tecnologias y nuevos modos y formas de ensefianza,
modificando las estrategias y las herramientas usadas para su desarrollo. Este hecho ha producido un
notable incremento de estudios y modelos que han tratado de definir la competencia digital (Duran,

2016), aportando diversos puntos de vista al concepto (Gisbert, 2011).

De las diversas opciones que existen en la literatura tomaremos, en este proyecto, una definicion de
la competencia digital como aquella que permite al ciudadano enfrentarse a los diferentes casos de

uso de las TIC (algunos autores se refieren a ellos como problemas) que se plantean en la actual
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sociedad del conocimiento desde el aprendizaje personal, profesional y social. Se trata de una
competencia multidimensional que integra habilidades cognitivas, relacionales y sociales agrupadas
en cuatro alfabetizaciones: Alfabetizaciéon informacional, tecnolégica, multimedia y comunicativa
(Gonzalez J. E., 2012).

De hecho, el Ministerio de Educacion, Culturay Deporte, al establecer el Curriculo en Primaria, ESOy
Bachillerato, sefal6 los cinco elementos principales para abordar la competencia digital: informacion,
comunicacion, creacién de contenido, seguridad y resolucién de problemas. Al mismo tiempo, se
relaciona la competencia con el manejo de las TIC, pues implica el uso creativo, critico y seguro de la

misma para lograr objetivos relacionados con la empleabilidad, el aprendizaje y la integracion social.

Como vemos, la adquisicion de la competencia digital requiere de una serie de actitudes y valores que
permitan la adaptacion a las nuevas exigencias que traen consigo las TIC. Esto proporcionara al
alumno el desarrollo de una actitud critica y realista con el entorno en el que se encuentre, que le
permita, ya no solo valorar sus posibilidades, sino el hecho de saber utilizarlas de una manera

responsable.

De forma paralela a la importancia que toma la competencia digital en todos los niveles y areas de la
ensefianza, se sefialan como factores clave del éxito del aprendizaje de la misma, tanto la formacion
del profesorado, como la propia formacion de los estudiantes, apoyados por politicas educativas
innovadoras comprometidas con el contexto local. Diferentes trabajos (Martinez, 2017) sefialan la
importancia de potenciar ambos factores para mejorar los resultados de la evaluacion de la
competencia digital, como una estandarizacion de los procesos usados en el centro permite una mejor

organizacion y, finalmente, una mejora de los procesos de comunicacion de la informacion.

Como consecuencia de los expuesto anteriormente, las estrategias que se proponen para la mejora

de la competencia digital del centro son los siguientes:

1. Introduccion de cambios significativos en los procesos de ensefianza-aprendizaje usando las
nuevas tecnologias de la comunicacion (TIC):
1.1. Mejorar los procesos de aprendizaje de los alumnos por medio de las TIC.
1.2. Mejorar los procesos de ensefianza de los profesores por medio de las TIC.
Actualizacion de la gestion académica y documental del centro por medio de las TIC.

3. Ayuda a la estandarizacion de los procesos de comunicacion interna y externa del centro

usando las TIC.
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5.4. Respecto a la mejora de las comunicaciones internas y externas del centro.

La comunicacién, ampliamente considerada en una organizacion, esta intimamente relacionada y
actla al unisono con otros factores de los que depende el buen funcionamiento de sus procesos y
relaciones. Asi, la cultura organizacional, los sistemas de funcionamiento o procesos, los significados
gue se asignan a cada concepto o hechoy la historia de la organizacion en su base, deben armonizarse
con un proceso comunicativo adecuado. Si la interdependencia es positiva, la organizacion estara
integrada, mientras que, si el proceso de comunicacion no es el adecuado, la organizacion sufrira
disfunciones que segregaran a parte del colectivo que la forma, entorpeciendo su correcto
funcionamiento. En los centros educativos, ésta tiene una importancia que se ha demostrado primordial
y que ha producido estudios cientificos de caso muy relevantes al respecto (Cantén Mayo, 2012).

Algunos autores reconocen el inmenso campo de posibilidades que abarca la palabra comunicacion:
caminos y trenes, telégrafos y cadenas de television, pasillos, ventanas y carteles de sefales,
informacion, sentimientos, percepcién y relaciones interpersonales, pero también conversacion y
tecnologia (Winkin, 1981). Otros autores se centran en el estudio del proceso y de sus componentes

(Baylon, 1996), intentando reducirlo a esquemas basicos como el siguiente:

Fuente de Informacion N Transmisor SNy Canal SNy Receptor _>

Mensaie Sefal Senal Recibida Mensaje

Caédigo Ruido Cédigo

Resumiendo, en los diferentes estudios realizados desde el siglo XIV hasta el siglo XVIII, son
numerosos los que estan relacionados con la comunicacion, tanto desde el punto de vista humano y
etimolégico como desde el punto de vista puramente cientifico y tecnologico. La definicion de
comunicacion en las lenguas latinas proviene de la palabra latina “comunicare” que significa poner en
comun o relacionar, mientras que en las lenguas anglosajonas vy el francés aparece a mediados del
siglo XIV con el sentido de “participar en”. El término entra en el imaginario cientifico de la mano de
Norbert Wiener con su “Cybernetics” (Wiener, 1969), y en colaboracion de uno de sus ex alumnos,

Claude Shannon, en su obra “The Mathematical Theory of Communication” (Shannon, 1981).

Respecto a los estudios sobre la influencia de la comunicacion en las organizaciones educativas
existen dos tipos claramente diferenciados: los dedicados a la comunicacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje, que son muy abundantes, y los dedicados al estudio de la influencia de la
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comunicacion en la organizacion propiamente dicha, que no lo son tanto. Destacan en el campo del
estudio sobre la comunicacion interna en el mundo empresarial los trabajos de Pozo Lite (Del Pozo
Lite, 1997) que constituyeron su tesis doctoral. En el &mbito educativo universitario Losada Vazquez
realizé un estudio de campo en el que estudiaba la comunicacion como un factor importante en la
gestion del cambio (Losada Vazquez, 1998). Diversos autores centraron sus investigaciones de campo
sobre la comunicacién informal en tres organizaciones, dos de ellas del sector educativo, tomando
como base la teoria de la comunicacion (Suarez, 2003). La conclusién mas sorprendente del estudio
es que la intersubjetividad construye estructuras y genera cambios de actitud que pueden asimilarse

al aprendizaje de la organizacién.

Otro aspecto muy interesante de los estudios realizados es el que se ha centrado sobre la
comunicacion no verbal en los centros educativos y su influencia en la educacién. En este aspecto
destacan los trabajos que proponen abordar la investigacion educativa desde la comunicacion no
verbal propuestas por (Cardoso Vargas, 1997).Trabajos similares se centran en el disefio de
estrategias de ensefianza-aprendizaje, en donde la metodologia propuesta va mas alla de las
propuestas didacticas y incluye sugerencias para utilizar algunas teorias sociales, teorias

comunicativas, teorias educativas y de aprendizaje, que se pueden sintetizar como sigue:

1. La comunicacién es un proceso que se considera: voluntario, consciente y con un objetivo o
intencién. Si queremos aplicar de forma extensiva y objetiva esta definicion en los centros
educativos, con intencion de mejorar los procesos y no de controlar la informacion transmitida,
se deben acordar dispositivos apropiados para realizar el proceso, hormas sobre el modo de
hacerlo y practicas en la organizacion orientadas a que se haga efectiva. Requiere emisores,
canales, mensaje y receptores, y ademas todo aquello que forma parte del proceso de enviar
y recibir mensajes, sin un gran hermano que controle el proceso global y pueda mediar en el
contenido.

2. Enla década de los 80 se constato por algunos autores que todo comportamiento humano es
comunicacion: no existe la “no comunicaciéon” (Watzlawick, 1983). Por lo tanto, la comunicacion
forma parte indisoluble de los procesos y estructuras organizativas: las relaciones
institucionales y relaciones interpersonales y intrapersonales se manifiestan en las relaciones
intersubjetivas relacionadas intimamente con la cultura y la psicologia de los miembros de la
organizacién educativa. Esto determina la definicion de situaciones y la construccion de

significados segun las percepciones personales, los sentimientos y las subjetividades.

Como consecuencia de los expuesto anteriormente, las estrategias que se proponen para la mejora

de los procesos de comunicacion interna i externa del centro son los siguientes:

1. Estandarizacién de los procesos de comunicacion interna del centro.

2. Revision y actualizacion de los procesos de comunicacion externa del centro.
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5.5. Respecto a la mejora de la formacion del profesorado del centro.

La formacién del profesorado es considerada unanimemente un factor fundamental para la mejora de
la calidad de la educacion. La (LOE, 2006), Ley Organica de Educacién, introdujo algunos cambios
importantes en la formacion inicial del profesorado de los niveles anteriores a la universidad: la
conversién de los estudios de Magisterio en titulo de Grado y el establecimiento de un nuevo Master

para la formacion del profesorado de Educacién Secundaria.

Desde los importantes procesos iniciados a raiz de las conclusiones derivadas de las reuniones
realizadas a nivel europeo en el area educativa (OCDE, 2008), los estudios basados en las pruebas
PISA han mostrado la influencia de tener docentes de calidad para obtener un sistema educativo
efectivo. Entre los trabajos basados en PISA, conviene destacar dos informes realizados por la
consultora McKinsey & Company. El primero analiza cémo los paises con mejor rendimiento educativo
han llegado a esa situacién (Barber, 2007). El segundo va mas alla y analiza cuales son los factores
gue explican la mejora de los sistemas educativos con mayor progreso en los Ultimos afios (Mourshed,
2010). El primer informe realiza un estudio amplio de la literatura existente, un conjunto de entrevistas
con agentes de los sistemas identificados y el estudio de algunos casos nacionales significativos, con
objeto de extraer conclusiones sobre qué influye en la calidad del sistema. Los autores dejan de lado
el estudio de factores como los pedagdgicos o los curriculares y se centran en los sistemas educativos
Unicamente. La principal conclusion de los informes es que el factor que mas influye en los resultados
es la calidad de los profesores, sobretodo en los primeros afios de escolaridad. Las tres practicas en

gue coinciden los paises con mayor éxito son las siguientes:

a. Consiguen que los mejores estudiantes sean candidatos a la docencia.
b. Los convierten en buenos docentes.

c. Aseguran que todos los alumnos reciben una ensefianza excelente.

El segundo informe se introduce en el estudio de los factores generales y especificos que explican los
procesos rapidos de mejora experimentados por veinte sistemas educativos seleccionados segin su
tasa de mejora de la Ultima década. Entre ellos, nuestro pais se sitia en el bloque de paises
considerados buenos vy, por tanto, el reto consiste en pasar al bloque de los paises con sistemas
educativos muy buenos. El mismo informe destaca que el camino a seguir es conseguir aumentar la
valia de los nuevos docentes, mejorar el desarrollo profesional del profesorado y aumentar sus
oportunidades de aprendizaje de si mismo y de los otros, establecer tutorias o sistemas de
asesoramiento o mentoria (coaching) que permitan a los profesores mejorar sus habilidades de manera
continua y ofrecer una carrera profesional con los incentivos adecuados. Finalmente, el estudio destaca
que la autoevaluacioén del profesorado y de los centros puede proporcionar, permitiendo la necesaria
flexibilidad de auto organizacién en el mismo centro, un proceso de mejora de los procesos de

ensefianza y aprendizaje, que deberia reflejarse en los resultados de evaluacion de los alumnos.
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Aunque la formacion inicial del profesorado es importante, resulta insuficiente para asegurar una alta
calidad de la docencia a largo plazo, pues no representa sin0 una primera etapa en un proceso
prolongado de construccion de una identidad profesional, que esta complementada con la adquisicion
de la experiencia necesaria y el desarrollo de las competencias necesarias para el ejercicio de la
docencia y que se completa con otros aprendizajes formales e informales. Una de las etapas mas
criticas de ese proceso es el primer contacto del profesional con la docencia. Como nos recuerdan
(Beca, 2009), el inicio del ejercicio profesional es dificil, tanto por motivos puramente laborales, como
de caracter emocional o0 sociales. En nuestro pais, la LOE previé el seguimiento de los profesores
noveles durante su primer afio de ejercicio profesional, asignandoles un tutor para su seguimiento y un
final de etapa de préacticas que proporcionaba la insercion del profesional a la carrera docente como
funcionario. Posteriormente, este mismo modelo se ha incorporado a la seleccién del profesorado
interino o substituto. Sin embargo, todavia se observa en algunos centros que los profesores noveles
se encuentran, a menudo, con las clases mas complicadas, los horarios menos racionales y los grupos
mas dificiles, sin haber recibido una formacion adecuada en lo que se refiere a la gestion de aula, la
cual se suele adquirir con la practica continuada. Es una situacion absurda, pero que suele ser habitual

y que se debe afrontar de forma directa desde el liderazgo pedagégico del centro.

La vida profesional de un docente transcurre a lo largo de varias décadas, durante las cuales se viven
cambios importantes en las caracteristicas de nifilos y jovenes, cambios sociales y de valores y cambios
en las condiciones en la que los alumnos deben desarrollar sus aprendizajes. Existen cambios en las
exigencias de la sociedad hacia el sistema educativo e incluso cambios en las funciones que la
sociedad asigna a las instituciones de formaciéon y a los docentes. Todo esto requiere de una
actualizacion permanente del profesorado o cualquier actor relacionado con los centros de ensefianza.
Este conjunto de actividades de formacion o actualizacién es lo que suele conocerse como desarrollo
profesional, que la OCDE define como el conjunto de actividades tendentes a desarrollar las
capacidades individuales, el conocimiento, las habilidades y otras caracteristicas similares propias de
un docente (OCDE, 2009). El desarrollo profesional, por tanto, incluye la formacién permanente, pero
va mas alla, al contemplar también otras practicas y actividades cooperativas, llevadas a cabo tanto
dentro del propio centro escolar, como entre unos centros y otros, en forma de redes institucionales
mas o menos formales y que estan relacionadas con el liderazgo escolar. La oferta de formacion
permanente del profesorado no es ninguna novedad en los sistemas educativos y lleva bastantes
décadas desarrollandose en nuestro pais. Sin embargo, la enorme oferta no responde, en ocasiones,
a las necesidades concretas de los centros docentes y a las necesidades de las aulas y se relaciona
mas con el aspecto de la mejora académica oficial del personal docente. La misma OCDE realiz6 un
estudio orientado a conocer mejor las practicas de la ensefianza y el aprendizaje, vistas desde la
perspectiva del profesorado y de la direccién escolar. Se trata del estudio TALIS (Teaching And
Learning International Survey) (MEFP, 2019), que ha proporcionado una informacién comparativa muy
interesante sobre estos aspectos. Entre los datos proporcionados por el estudio TALIS en relacion con

la formacion permanente y el desarrollo profesional de los docentes puede sefalarse que Espafa se
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sitla claramente por encima de la media de los 23 paises participantes, en lo que se refiere al
porcentaje de profesores de ESO que participan en actividades de formacion. También se sitla por
encima de la media en lo que respecta al numero promedio de dias dedicados a la formacién. En
cambio, los porcentajes de participacion en actividades como las visitas de observacion a otros centros,
a las mentorias y a la observacion entre compafieros se sitian claramente por debajo de la media
internacional. La experiencia de otros paises con éxitos notables en sus sistemas educativos indica
gue estas actividades formales ofrecen resultados de gran interés e impacto en la calidad educativa.
Algunos estudios (Esteve, 2009) sefialan que las actividades formativas que mas ayudan a mejorar el
trabajo docente son las que se basan en el trabajo cooperativo entre grupos de profesores, que
disponen de un espacio comdn para compartir sus problemas en las aulas, intercambiar, elaborar y
compartir estrategias y material docente y reflexionar conjuntamente sobre los desafios y las
soluciones. Por tanto, en este proyecto de direccion se considera que es este tipo de actividades las
qgue se deberian potenciar, substituyendo o complementando a otras ya existentes, en formato de

conferencias o jornadas de corta duracion (Escudero Mufioz, 2009).

Como consecuencia de los expuesto anteriormente, las estrategias que se proponen para la mejora

de la formacion del profesorado del centro son los siguientes:

1. Potenciacion de la formacién del profesorado en actividades de liderazgo y mejora pedagégica.

2. Potenciacion de la formacién del profesorado en practicas de accién docente en el aula.

5.6. Respecto a las estructuras organizativas de aprendizaje del centro.

El aprendizaje de las organizaciones, aungque suena un concepto esotérico, tedrico o incluso inventado
por los académicos para justificar una accion que se puede considerar natural en la mayoria de
asociaciones de persones que trabajan en comun por unos objetivos concretos, parece ser que tiene
una identidad propia, suficiente como para haber sido estudiado de forma profunda en multitud de
trabajos y estudios cientificos desde la década de los 90. Una amplia literatura de este tipo procede
del estudio de la organizacion y gestién empresarial y se ha aplicado a los centros educativos (Fullan,
1993), (Dalin & Rolff, 1993), (Leithwood & Louis, 1998), (Leithwood, 2000), (Senge & al., 2000), es por
ello que hace falta comprender hasta qué punto las estrategias y estudios son aplicables en el entorno
educativo. Hace ya veinte afos, algunos autores estudiaron las dimensiones relevantes del aprendizaje
organizativo y aplicaron estos conocimientos a las organizaciones educativas (Bolivar, 2000). Tras
reconocer los centros escolares como organizaciones que presentan una cultura propia y una
organizacién especifica, sin duda, el siguiente paso es preguntarse como estas organizaciones
aprenden de las crisis, de los diferentes aspectos que tensionan el funcionamiento “normal” de la
institucion, de las soluciones que se aplican y como éstas son asimiladas por los componentes de la
organizacién, de manera que la respuesta a futuras tensiones sea, en consecuencia, mas rapida y

efectiva, siempre entendiendo que un centro educativo no es una empresa.

Oscar Eduardo Castell Marcos



PROYECTO DE DIRECCION

Para evitar aplicar conclusiones derivadas de entornos empresariales, algunos autores como Miguel
Angel Santos (Santos Guerra, 2000) proponen considerar los centros educativos como instituciones
con unas estructuras de ensefianza colegiadas, que promueve el desarrollo profesional de forma
colectiva, por lo que se convierte en una comunidad critica de aprendizaje, un proyecto conjunto de
accion, un ambiente de deliberacion practica y de colaboracién que contempla y acepta el conflicto

interno.

Parece ser que las conclusiones generales de muchos de estos estudios concuerdan en que el
aprendizaje de una organizaciéon se deriva de una profunda y real autoevaluacion institucional como
base del proceso de mejora, pero que no es el factor Unico. Los factores necesarios para iniciar el
proceso de aprendizaje se pueden resumir en: el trabajo colaborativo y distribuido (liderazgo
distribuido), la aceptacién del cambio (vencer la resistencia al cambio), movilizacion de la energia
interna de organizacion (liderazgo pedagogico) y, me gustaria afiadir, canales de comunicacion

correctos para difundir, consolidar y conservar el aprendizaje.

Definido el concepto, fijémonos en los factores que influyen en el aprendizaje de una organizacion.
Podemos aceptar que una organizacién aprende cuando, tras haber optimizado los procesos para
hacer frente a las diferentes tareas que tienen lugar en su seno, adquiere la capacidad de identificar a
los mejores agentes, de entre los que trabajan en ella, para resolverlas, al tiempo que esta atenta para
responder a las demandas y cambios externos que puedan hacer replantear la distribucién de las
tareas. Por lo tanto, se institucionaliza la mejora como un proceso permanente y la transmision de la
informacion como una herramienta de la mejora. En palabras de Nancy Dixon (Dixon, 1994), las
organizaciones que aprenden "hacen un uso intencional de los procesos de aprendizaje a nivel
individual, grupal y del sistema para transformar la organizacibn en modos que satisfacen
progresivamente a todos los concernidos”. Segun algunos autores (Senge, 1992), (Argyris, 1993), las

Organizaciones que Aprenden tienen institucionalizados:

1. Los procesos de reflexion y aprendizaje institucional en la planificacién y evaluacién de sus
acciones.
La generacion de visiones compartidas en la organizacion.

3. Lacapacidad de aprender de sus errores aportando nuevas soluciones.

Por lo tanto, las organizaciones que aprenden adquieren una competencia nueva: la capacidad para
procesar la informacion, aprendiendo colegiadamente de las experiencias pasadas y presentes,
corregir los errores y resolver sus problemas de un modo creativo o transformador y no meramente de
modo acumulativo o reproductivo. Sin embargo, una nueva vision derivada de la determinacién de los
factores de los que depende el aprendizaje, como los estudios realizados por (Pearn, Roderick, &
Mulrooney, 1995), permite concluir que algunos de los factores que mas influyen en el aprendizaje de

las organizaciones es la existencia de estructuras transformadores en el seno de la organizacion, las
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cuales permiten ampliar las estructuras en las que ésta opera, favoreciendo la transmision de
informacion entre diferentes niveles, funciones y subniveles, adquiriendo la organizacion una rapida
adaptacion al cambio. De esta forma, podemos concluir que la organizacion que aprende favorece las
capacidades profesionales de sus miembros, que adquieren nuevos métodos de trabajo, saberes
especificos y recursos adicionales para “sobrevivir’ a cambios inesperados, mejorando, en general, la

imagen de la instituciéon y de sus componentes.

Como consecuencia de los expuesto anteriormente, las estrategias que se proponen para la mejora

de las estructuras organizativas para la mejora del aprendizaje del centro son los siguientes:

1. Aplicacién del liderazgo distribuido para la creacién de un equipo directivo ampliado.
2. Realizacion de cambios en los horarios y organizacion del centro que permitan las reuniones

del equipo directivo ampliado.

6. Plan de actuacion e indicadores de proceso

6.1. Lineas de actuacion

En los siguientes apartados se recoge el plan para desplegar las estrategias que permitirdn conseguir
los objetivos marcados en el Proyecto de Direccién, junto con las diferentes acciones propuestas para
desarrollar cada estrategia, los indicadores de inicio, progreso y logro, las diferentes clases de
indicadores: GC (grado de calidad), Gl (grado de impacto), GE (grado de ejecucién), la temporizacion
en el periodo cuadrienal, los responsables implicados en las acciones, los instrumentos a su

disposicion para conseguir desarrollar las acciones y el origen de los recursos necesarios.

Se ha optado por presentar toda la informacién en unas tablas resumen que permiten tener una vision
global y r4pida de todos los items y factores, de manera que sea mas agradable y facil para el lector

plantearse y responder, al mismo tiempo, las siguientes preguntas:

¢, Qué objetivo de mejora se plantea?
¢ Qué estrategias dentro de cada objetivo se quieren desplegar?

¢, Qué acciones se proponen desarrollar dentro de cada estrategia?

YV V VYV V

¢ Qué indicadores permiten evaluar su estado inicial, su evolucion y el logro que se desea para
cada accion propuesta?

¢,Durante que tiempo, en afios, se aplicaran las acciones?

¢,Quienes son los responsables?

¢, Qué instrumentos oficiales usaran los responsables de desplegar la accion?

YV V VYV V

¢, Qué recursos oficiales o no oficiales usaran los responsables de desplegar la accién?

Oscar Eduardo Castell Marcos



PROYECTO DE DIRECCION

6.1.1. Mejora de los resultados académicos.

Objetivo 1: Indicadores:

Mejora de los resultados académicos

Criterio de superacion:

Ndimero de alumnos que | Pasar del 45% actual a un 85% al final del periodo

promocionan

cuatrienal.

Estrategia 1:

La planificacién y promocion de actividades para potenciar la atencion a la diversidad

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

% de alumnado de atencién a la diversidad que promociona 45% 85%

Actuaciones: Indicadores: Temp: | Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Introducir profesorado de apoyo en | Tasa de profesorado participante (Gl) Departamentos Evaluaciones de | Recursos

las asignaturas instrumentales: Grado de satisfaccion del profesorado (GC) implicados. final de curso. humanos propios
matematicas, castellano y catalan. del centro.
Desdoblamientos del alumnado en | Tasa de profesorado participante (Gl) Departamentos Mejora de las Recursos

L. Catalana, L. Castellana y L. Grado de satisfaccion del profesorado (GC) implicados. competencias humanos propios
Inglesa. linglisticas. del centro.
Estructuracién de los grupos de 3r | Grado de satisfaccion del profesorado (GC) Equipo directivo Evaluaciones de | Recursos

individualizados.

Grado de promocion de los alumnos con Pl
(GC)

final de curso.

ESO especificos (E y F) poco Grado de promocion de los alumnos de los ampliado. final de curso de | humanos propios
NUMErosos. grupos Ey F (GE) los grupos Ey F. | del centro.
Elaboracion de Planes Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo docente Evaluaciones de | Recursos

humanos propios

del centro.
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Estrategia 2:

La potenciacion de actividades orientadas a la adquisicion de competencias basicas del alumnado

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

indice de alumnos que superan las pruebas de competencias en 4° ESO 85% 95%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Seguir la colaboracién del centro Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo impulsor Certificados del Recursos

en la “Xarxa de Competencies Tasa de tareas realizadas en la red (GE) del proyecto de la | curso de humanos propios
Basiques” como un soporte a la Tasa de profesorado que consiguen el red formacion en del centro.
formacion del profesorado. certificado (GC) centro.

Generacion de unidades didacticas | Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo docente Cantidad de Recursos
interdisciplinares en los diferentes Tasa de unidades didacticas desarrolladas por niveles unidades humanos propios
equipos de nivel. en cada nivel (GE) didacticas. del centro.
Adaptacion de los criterios de Tasa de criterios de evaluacién adaptadas Departamentos Publicacién de Recursos
avaluacion de todas las materias a | a la evaluacion por competencias (GE) didacticos los criterios de humanos propios
la avaluacion por competencias. evaluacion. del centro.
Trabajo especifico sobre la Tasa de alumnos que superan en cada Equipos docentes | Pruebas de Recursos

Competencia Cientifico

rango las competencias (GE)

de 3°y 4° de ESO

competencias

humanos propios

Tecnoldgica y Matematica. Tasa de alumnos que superan las bésicas de 4° del centro.
competencias en el rango superior (GC) ESO
Trabajo especifico sobre la Tasa de alumnos que superan en cada Equipos docentes | Pruebas de Recursos

Competencias linguisticas:

Castellano, Catalan y inglés.

rango las competencias (GE)
Tasa de alumnos que superan las

competencias en el rango superior (GC)

de 3°y 4° de ESO

competencias
bésicas de 4°
ESO

humanos propios

del centro.
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Estrategia 3:

Promocion de la excelencia educativa: programas de actualizacion cientifica, humanistica y artistica.

Indicador de progreso:

Tasa de actividades nuevas implementadas

Punto de partida:

Punto de superacion:

Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Participacion del alumnado en | Tasa de alumnos participantes (Gl) Coordinacién de Numero de Recursos
proyectos de colaboracion escuela | Tasa de proyectos terminados (GE) bachillerato alumnos humanos propios
universidad. participantes del centro
Potenciacion de los trabajos de | Tasa de trabajos realizados (Gl) Equipo docente Estadisticas Recursos

investigacion. Tasa de trabajos con evaluacién positiva de bachillerato Trabajo de humanos propios
(GE) Investigacion del centro
Presentacion de los trabajos de | Tasa de trabajos presentados (GE) Coordinacién de Numero de Recursos

investigacién a premios. Tasa de trabajos premiados (GC) bachillerato participantes humanos propios
Organizacion de Jornadas de | Tasa de actividades realizadas (GE) Departamento de | Numero de Recursos
Lengua y Literatura Castellanas. Grado de satisfaccion del alumnado (GC) Lengua actividades humanos propios
Castellana del centro
Organizacibn de Jornadas de | Tasa de actividades realizadas (GE) Departamento de | Numero de Recursos
Filosofia. Grado de satisfaccion del alumnado (GC) Ciencias Sociales | actividades humanos propios
Organizacibn de Jornadas de | Tasa de actividades realizadas (GE) Departamento de | Numero de Recursos
reconstruccion histérica. Grado de satisfaccion del alumnado (GC) Ciencias Sociales | actividades humanos propios
Organizacion de Jornadas de | Tasa de actividades realizadas (GE) Departamento de | NUmero de Recursos
lengua inglesa. Grado de satisfaccion del alumnado (GC) Lengua Inglesa actividades humanos propios
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Estrategia 4:

Mejora de los resultados de las ensefianzas postobligatorias

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

indice de los alumnos post-obligatorios que se gradian 71% 85%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Propiciar una evaluacion interna | Tasa de profesorado participante (Gl) Coordinadora Acuerdos Recursos

resultados por parte de cada

seminario.

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

los seminarios.

reuniones de

seminario

sobre los resultados de la educacion | Grado de satisfaccion del profesorado (GC) pedagogica. reuniones de humanos propios
postobligatoria en cada seminario Componentes de | seminario

implicado: bucodental, sanitario. los seminarios.

Proponer acciones de mejora de los | Tasa de profesorado participante (Gl) Componentes de | Acuerdos Recursos

humanos propios

Desplegar las acciones de mejora

propuestas para la mejora de los

Tasa de profesorado participante (Gl)

Tasa de alumnos que superan las

Componentes de

los seminarios.

Resultados

académicos al

Recursos

humanos propios

seminario

resultados por parte de cada | ensefianzas (GE) final de cada

seminario. curso

Promaocionar la coordinacién en los | Tasa de profesorado participante (Gl) Jefes de Acuerdos Recursos
equipos docentes. Grado de satisfaccion del profesorado (GC) seminario reuniones de humanos propios
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6.1.2. Mejora de la cohesién social.

Objetivo 2:

Mejora de la cohesion social

Indicadores:

Tasa de implicacion de las

familias

Criterio de superacion:

Pasar del 55% actual a un 75% al final del periodo

cuatrienal.

Estrategia 1:

Promocion de la implicacion de las familias en la evolucion académica y personal del alumno

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

evolucién académica y personal del

Grado de satisfaccion de las familias (GC)

ampliado con

y evaluaciones

indice de participacion de las familias 45% 75%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Comunicacion a las familias de la Tasa de familias participantes (Gl) Equipo directivo Pre-evaluaciones | Recursos

humanos propios

reuniones con el AMPA.

Grado de satisfaccion del AMPA (GC)

AMPA

reuniones con el
AMPA.

alumnado. Procesos de participacion de trimestrales. del centro.
orientacion. los tutores Orientacion final

de curso.
Planificacién y seguimiento de Tasa de participantes del AMPA (Gl) Equipo directivoy | Acuerdos Recursos

humanos propios

del centro.

Organizacion de actividades y de

talleres.

Grado de patrticipacion de la comunidad

educativa (GC)

Numero de actividades propuestas (Gl)

Equipo directivo y
AMPA

Organizacién de
actividades del

centro anuales.

Recursos
humanos propios

del centro.
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Estrategia 2:

Prevencion del absentismo para luchar contra el fracaso escolar

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

control, comunicacion y

(G)

Equipo Directivo:

reuniones del

indice de alumnos que presentan absentismo entre el 5% y el 25% 9% 4,5%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Mejora de los mecanismos de Acuerdos comision TAC-Equipo directivo Comision TAC y Acuerdos Recursos

humanos propios

contabilizacién de las faltas de equipo asesor. equipo asesor. y ofertas
asistencia: nueva aplicacion empresariales.
Creacion de un protocolo acordado | Grado de participacion del profesorado Equipo directivo Reuniones de Recursos

Grado de satisfaccion de las familias (GC)

para el control del absentismo (GC) ampliado y creacién del humanos propios

Grado de satisfaccion del profesorado (GC) claustro de protocolo y y formacién
profesores. difusion de la externa.
informacion

Implementacion del protocolo de Grado de participacion de la comunidad Comunidad Informes de Recursos

absentismo educativa (GE) educativa participacién humanos propios
Grado de satisfaccion de la comunidad derivados de la y soporte externo
educativa (GC) aplicacion.

Lucha contra el absentismo: Grado de participacion del profesorado Claustro de Estadisticas de Recursos

implicacion del claustro de (GC) profesores absentismo humanos propios

profesores Tasa de familias contactadas (Gl) mensuales. del centro
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Estrategia 3:

Mejora del clima general del centro

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

Tasa de incidencias con el alumnado (amonestaciones) 8% 4%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Utilizacion de la mediacion como | NUmero de casos mediados (GE) Equipo directivoy | Numero de Recursos

implementacion de las habilidades
asociadas a la educacion

emocional.

educativa (Gl)

Grado de satisfaccion de la comunidad
educativa (GC)

NuUmero de certificados de formacion

conseguidos anualmente (GE)

tutores

participantes en
las jornadas de

formaciéon

herramienta de resolucion de tutores incidencias por humanos propios
conflictos. Implantacion del grupo-clase del centro
proyecto de mediacion como un resueltos con
programa del centro. mediacion
Revision y concrecién de las | Nimero de propuestas de revision recibidas Comisién de Revision anual Recursos
normas de convivencia de forma | (Gl) convivencia del las NOCF humanos propios
participativa: revision del NOCF. Grado de acuerdo conseguido (GE) del centro

Grado de participacion de la comunidad

educativa (GC)
Continuar con la formacion y la | Grado de participacion de la comunidad Equipo directivoy | Numero de Recursos

humanos propios
del centroy
profesionales

externos
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Estrategia 4:

Promocion de la intervencién de los profesionales en los casos extremos para evitar el abandono prematuro y aumentar la inclusion en el centro

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

Tasas de abandono del alumnado 6% 2%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Revision del protocolo establecido | Grado de participacion de la comunidad Equipo directivoy | Actas de las Recursos

en los casos de abandono | educativa (Gl) departamento de | reuniones de la humanos propios
prematuro. NUmero de acuerdos de revision (GE) orientacion: comision del centro
comision de
absentismo
Implementaciéon y desarrollo del | NUmero de participantes en la implantacion Equipo directivoy | Traspaso de Recursos

mecanismos de absentismo del

PAT (plan de accién tutorial)

Numero de acuerdos conseguidos (GE)

ampliado y junta

de tutores.

reuniones de la

comision

protocolo de absentismo (GE) junta de tutores. tutoria con humanos propios
Grado de satisfaccion de la comunidad informe de del centro
educativa (GC) implantacién

Revision y actualizacién de los | NUmero de propuestas de revision (Gl) Equipo directivo Actas de las Recursos

humanos propios

del centro

Coordinacién de los profesionales

especialistas y el equipo docente

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

Departamento de

orientacion y

Actas de las

reuniones dep.

Recursos

humanos propios

para la atencion de NEE equipo docente de orientacion del centro
Consolidacion del Programa | Grado de satisfaccion del profesorado (GC) Coordinadores de | Memoria del Recursos
“Aprenentatge Servei’ Grado de satisfaccion Alumnado (GC) nivel programa humanos propios
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Estrategia 5:

Aplicacion de un PAT (Plan de Accion Tutorial) actualizado a las caracteristicas actuales del centro

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

adaptacion a las nuevas

educativa (Gl)

junta de tutores:

reuniones de la

indice de participacion de las familias 35% 65%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Revision del PAT actual y Grado de participacion de la comunidad Equipo directivoy | Actas de las Recursos

humanos propios

caracteristicas del centro NUmero de acuerdos de revision (GE) comision de comision del centro
tutoria
Implementacién y desarrollo del Numero de participantes en la implantacion Equipo directivoy | Traspaso de Recursos

nuevo PAT (GE) junta de tutores. tutoria con humanos propios
Grado de satisfaccion de la comunidad informe de del centro
educativa (GC) implantacién

Difusién de los nuevos Grado de satisfaccion del profesorado (GC) Equipo directivo Actas reuniones | Recursos

Evaluacion de las modificaciones

propuestas en el nuevo PAT

cohesién social (GE)
Grado de mejora en los indices de

participacion de las familias (GE)

ampliado

oficiales de la

inspeccion

procedimientos explicitados en el Grado de satisfaccion del alumnado (GC) ampliado, de equipo humanos propios
nuevo PAT Grado de satisfaccion de los tutores legales coordinadores de | docente del centro

(GC) nivel y tutores

Grado de mejora en los indices de Equipo directivo Indicadores Recursos

humanos propios
del centro

n Oscar Eduardo Castell Marcos




PROYECTO DE DIRECCION

Estrategia 6:

Promocion de la implicacion de la comunidad educativa en la actualizacion del PEC (Proyecto Educativo de Centro)

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

indice de participacion de las familias 35% 65%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Promocion del liderazgo distribuido | Grado de distribucion de tareas y proyectos Equipo directivo Organigrama del | Recursos

en el centro (GE) centro humanos propios
Grado de satisfaccion de los profesores del centro
(GC)

Potenciacion de la participacion del | Grado de participacién del alumnado en los Equipo directivo Encuestas al Recursos

drganos, comisiones y equipos en la

alumnado en la toma de decisiones | 6érganos representativos (GE) alumnado humanos propios
Grado de satisfaccion del alumnado del centro
participante (GE)

Elaboracion de la Memaoria Anual Grado de participacion de los diferentes Equipo directivo Memoria Anual Recursos

humanos propios

confeccion de la memoria Anual (GC) del centro
Grado de satisfaccion general (GC)
Elaboracion de la Programacion | Grado de participacion de los diferentes Equipo directivo Programacion Recursos

Anual drganos, comisiones y equipos en la Anual humanos propios
confeccion de la programacion Anual (GC) del centro

Firma de los acuerdos del programa | Grado de participacién general (GC) Equipo directivo Memoria del Recursos

de: “Acord Coresponsabilitat” programa humanos propios

del centro
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6.1.3. Mejora de la competencia digital.

Objetivo 3:

Mejora de la competencia digital

Indicadores:

Grado de digitalizacion de las ensefianzas

Criterio de superacion:

Pasar del 45% actual a mas de un 55%

Estrategia 1:

Introduccién de cambios significativos en los procesos de ensefianza-aprendizaje usando las nuevas tecnologias de la comunicacion (TIC)

Indicador de progreso:

% de profesorado que usa los entornos digitales comunes

Punto de partida:

45%

85%

Punto de superacion:

Actuaciones:

Indicadores:

Temp:

Responsables:

Instrumentos:

Recursos:

Promocion del uso generalizado del

Tasa de profesorado participante (Gl)

Equipo directivo

Encuestas de

Recursos humanos

Moodle como entorno de Grado de satisfaccion del profesorado (GC) ampliado y uso propios.
ensefianza-aprendizaje comisiéon TAC

Formacién especifica del Tasa de profesorado participante (Gl) Profesorado Profesorado Recursos humanos
profesorado en la plataforma Grado de satisfaccion del profesorado (GC) externo participante externos

Moodle: asesoramientos de centro

Promocioén del uso generalizado de

Tasa de profesorado participante (Gl)

Equipo directivo

Encuestas de

Recursos humanos

la herramienta de tutoria y gestién Grado de satisfaccion del profesorado (GC) ampliado y uso propios del centro.
de aula Additio comision TAC

Formacion especifica de la Tasa de profesorado participante (Gl) Profesorado Profesorado Recursos humanos
aplicacién Additio Grado de satisfaccion del profesorado (GC) externo participante externos

Despliegue de uso generalizado de

ambas aplicaciones

Tasa de profesorado participante (GE)

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

Equipo docente

Encuestas de

uso

Recursos humanos

propios.
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Estrategia 2:

Actualizacion de la gestion académica y documental del centro por medio de las TIC.

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

Tasa de profesorado que utiliza los nuevos recursos para la gestion académica y documental 25% 95%

Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Promocion del uso generalizado de | Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Encuestas de | Recursos humanos
la herramienta de tutoria y gestién Grado de satisfaccion del profesorado (GC) ampliado y uso propios.

de aula Additio para la comision TAC

comunicacion interna y externa

Formacion especifica de la Tasa de profesorado participante (Gl) Profesorado Profesorado Recursos humanos
aplicacién Additio Grado de satisfaccion del profesorado (GC) externo participante externos

Promocién del uso generalizado de

Tasa de profesorado participante (Gl)

Equipo directivo

Encuestas de

Recursos humanos

la herramienta Google+ for Grado de satisfaccion del profesorado (GC) ampliado y uso propios del centro.
Education, siguiendo las comision TAC

recomendaciones del Dep. Educa.

Formacion especifica del uso Tasa de profesorado participante (Gl) Profesorado Profesorado Recursos humanos
colaborativo de las aplicaciones G+ | Grado de satisfaccion del profesorado (GC) externo participante externos

Creacion de las estructuras de
carpetas que reflejen el
funcionamiento del centro en el

entorno Google+

Tasa de profesorado participante (Gl)

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

Equipo directivo
ampliado y jefes

de departamento

Estructuras de
carpetas

creadas

Recursos humanos

propios.

Despliegue de uso generalizado de

las aplicaciones G+

Tasa de profesorado participante (GE)

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

Equipo docente

Encuestas de

uso

Recursos humanos

propios.
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Estrategia 3:

Ayuda a la estandarizacién de los procesos de comunicacion interna y externa del centro usando las TIC.

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

Tasa de profesorado que utiliza las herramientas de comunicacion 25% 85%

Actuaciones: Indicadores: Temp: | Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Promocion del uso generalizado de | Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Encuestas de | Recursos humanos
la herramienta de tutoria y gestion Grado de satisfaccion del profesorado (GC) ampliado y uso propios.

de aula Additio para la comision TAC

comunicacion interna y externa

Formacién especifica de la Tasa de profesorado participante (Gl) Profesorado Profesorado Recursos humanos
aplicacién Additio Grado de satisfaccion del profesorado (GC) externo participante externos

Promocioén del uso generalizado de

Tasa de profesorado participante (Gl)

Equipo directivo

Encuestas de

Recursos humanos

la herramienta G+ for Education, Grado de satisfaccion del profesorado (GC) ampliado y uso propios del centro.
siguiendo las recomendaciones del comision TAC

Dep. Educa. Para la comunicacion

interna y la documentacion

Formacion especifica del uso Tasa de profesorado participante (Gl) Profesorado Profesorado Recursos humanos
colaborativo de las aplicaciones G+ | Grado de satisfaccién del profesorado (GC) externo participante externos

Despliegue de uso generalizado de
las aplicaciones Additio y G+ y de

las redes sociales

Tasa de profesorado participante (GE)

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

Equipo docente

Encuestas de

uso

Recursos humanos

propios del centro
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6.1.4. Mejora de las comunicaciones internas y externas.

Objetivo 4:

Mejora de las comunicaciones internas y externas

Indicadores:

Participacion del claustro

de profesores

Criterio de superacion:

100% de participacidn del claustro de profesores

Estrategia 1:

Estandarizacién de los procesos de comunicacién interna del centro.

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

Tasa de profesorado que usan la plataforma educativa comun para la gestién académica 25% 95%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Introducir las herramientas Tasa de profesorado participante (GE) Equipo directivo Encuesta de uso | Recursos

estandarizadas por el
departamento de educacion para
todo el profesorado: Moodle,
Programa de gestion de faltas,
Google+ Education, programa de
tutoria, ...

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

ampliado i
Comisién TAC.

al final de cada

curso

humanos propios

del centro.

Formacién del profesorado interna
y externa. Creacion de
asesoramientos a peticion de los

equipos docentes

Tasa de profesorado participante (Gl)

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

Equipos docentes
y coordinadores

de nivel

Mejora de las
competencias
digitales del

profesorado

Recursos
humanos propios

del centro.
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Estrategia 2:

Revisién y actualizacion de los procesos de comunicacion externa del centro.

Indicador de progreso:

indice de satisfaccion de la comunidad educativa

Punto de partida:

Punto de superacion:

Actuaciones:

Indicadores:

Temp:

Responsables:

Instrumentos:

Recursos:

Revision de los procesos de

comunicacién externa del centro

NUmero de propuestas de revision (GE)
NUmero de propuestas aceptadas (GC)

Comision TACy
equipo directivo.

Actas de reunion

de la comisién

Recursos
humanos propios

del centro.

Actualizacion de los procesos de
comunicacion: pagina web y redes

sociales.

Tasa de participacion de la comunidad
educativa en los nuevos canales de
comunicacion (GE)

Tasa de satisfacciéon de la comunidad
educativa (GC)

Comision TAC y

equipo directivo.

Memoria final de

curso

Recursos
humanos propios

del centro.
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6.1.5. Mejora de la formacién del profesorado.

Objetivo 5:

Mejora de la formacion del profesorado

Indicadores:

Numero de profesores que

se forman

Criterio de superacion:

indice de formacion del profesorado por encima del 90%

Estrategia 1:

Potenciacion de la formacion del profesorado en actividades de liderazgo y mejora pedagégica.

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

% de profesorado que se forma en las nuevas propuestas de formacion 55% 90%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Promocionar la formacién internay | Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Estadisticas de Recursos

externa del centro sobre Grado de satisfaccion del profesorado (GC) formacion humanos propios
actividades de liderazgo y mejora del centro.
pedagdégica

Proponer cursos de formacion Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Numero de Recursos

interna al centro sobre actividades | Grado de satisfaccién del profesorado (GC) cursos 'y humanos propios

actividades de liderazgo y mejora

pedagdgica

Numero de actividades realizadas (GE)

asesoramientos

de liderazgo y mejora pedagdgica Numero de actividades realizadas (GE) asesoramientos del centro.
Proponer asesoramientos y Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Numero de Recursos
conferencias en el centro sobre Grado de satisfaccion del profesorado (GC) ampliado. cursos 'y humanos propios

del centroy
formadores

externos
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Estrategia 2:

Potenciacion de la formacion del profesorado en practicas de acciéon docente en el aula.

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

% de profesorado que se forma en las nuevas propuestas de formacion 55% 90%
Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Promocionar la formacién internay | Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Estadisticas de Recursos

nuevas practicas de accion docente

en el aula

NuUmero de actividades realizadas (GE)

asesoramientos

externa del centro sobre las nuevas | Grado de satisfaccion del profesorado (GC) formacion humanos propios
practicas de accion docente en el del centro.

aula

Proponer cursos de formacién Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Numero de Recursos

interna al centro sobre las nuevas Grado de satisfaccion del profesorado (GC) Cursos 'y humanos propios
practicas de accion docente en el Numero de actividades realizadas (GE) asesoramientos del centro.

aula

Proponer asesoramientos y Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Numero de Recursos
conferencias en el centro sobre las | Grado de satisfaccién del profesorado (GC) ampliado. cursos 'y humanos propios

del centroy
formadores

externos
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6.1.6. Mejora de las estructuras organizativas para el aprendizaje de la organizacion.

Objetivo 6:

la organizacion

Mejora de las estructuras organizativas para el aprendizaje de

Indicadores:

Numero cambios realizados en
la estructura organizativa

Criterio de superacion:

No ha lugar

Estrategia 1:

Aplicacién del liderazgo distribuido para la creacion de un equipo directivo ampliado.

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

% de estructuras del centro con funcionamiento autbnomo 50% 90%

Actuaciones: Indicadores: Temp: | Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Promaocionar la participacién del Tasa de profesorado participante (Gl) Claustro de Organigrama del | Recursos
claustro de profesores en las Grado de satisfaccion del profesorado (GC) profesores centro humanos propios

actividades de direccion y gestion del centro.
del centro
Creacion de cargos de Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Organigrama del | Recursos

comunicacion, comisiones, grupos
de trabajo y otras estructuras para

la correcta coordinacion

(GE)

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

ampliado.

centro

responsabilidad no oficiales al NUmero de nuevos cargos creados (GE) centro humanos propios
amparo del: Grado de satisfaccion del profesorado (GC) del centro.
Decret 102/2010, de 3 d’agost,

d’autonomia de centres educatius

Creacion de los canales de Numero de estructuras nuevas creadas Equipo directivo Organigrama del | Recursos

humanos propios
del centro.
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Estrategia 2:

Realizacion de cambios en los horarios y organizacion del centro que permitan las reuniones del equipo directivo ampliado.

Indicador de progreso:

Punto de partida:

Punto de superacion:

% de estructuras del centro con funcionamiento autbnomo 50% 90%

Actuaciones: Indicadores: Temp: Responsables: | Instrumentos: | Recursos:
Promocionar la participacion del Tasa de profesorado participante (Gl) Claustro de Organigrama del | Recursos
claustro de profesores en las Grado de satisfaccion del profesorado (GC) profesores centro humanos propios
reuniones para participar en la del centro.
direccion y gestion del centro

Generacion de horarios comunes Grado de satisfaccion del profesorado (GC) Jefe de estudios Horarios Recursos

para los componentes de generales humanos propios
comisiones, grupos de trabajo, del centro.
equipos docentes y otras

estructuras organizativas

Adaptacion de los horarios de los Grado de patrticipacion de los componentes Jefe de estudios Horarios Recursos
componentes del equipo directivo del equipo directivo en las nuevas componentes humanos propios
para permitir la coordinacion con estructuras (GC) equipo directivo del centro.

las nuevas estructuras creadas

Creacion de nuevas comisiones: Tasa de profesorado participante (Gl) Equipo directivo Organigrama del | Recursos

comision TAC

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

centro

humanos propios

Creacién de nuevas comisiones:

comisién revision documentacion

Tasa de profesorado participante (Gl)

Grado de satisfaccion del profesorado (GC)

Equipo directivo

Organigrama del
centro

Recursos

humanos propios
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7. Rendicion de cuentas: evaluacion del Proyecto

La mayor parte de los estudios y trabajos cientificos dedicados a estudiar los principales factores que
influyen en el éxito de los Proyectos de Direcciéon para los centros educativos concluyen que la
evaluacion de los procesos es uno de los puntos clave para asegurar el éxito de los mismos. En este
proyecto se plantea la concepcion de una evaluacion que debe ser continua, que nos permita ajustar
las actuaciones realizadas a las nuevas necesidades que puedan surgir en el transcurso de su
desarrollo. Asi pues, este documento que se presenta debe ser flexible y tener capacidad para
adaptarse a la evolucion del centro, por lo que cuenta con un principio de flexibilizacion que garantizara

gue los objetivos que se detallan sean coherentes en todo momento.

Por otra parte, extendiendo el principio de liderazgo distribuido que se propone, consideramos muy
importante que todos los componentes la comunidad educativa compartan la planificacion estratégica
y la autoevaluacion de actuaciones y resultados, como herramientas clave para evaluar y mejorar este
proyecto. Por este motivo, la evaluacion se hara con un objetivo formativo, de mejora, como una
responsabilidad social y colectiva, y no s6lo como una herramienta de evaluacién interna de la
direccién. Junto al procedimiento de revision, se estableceran procedimientos que buscaran soluciones
gue garanticen la mejora de resultados y que indiquen si realmente se estdn alcanzando los objetivos

planteados.

La evaluacion del proyecto de direccién se realiza a partir de un sistema de indicadores bien definidos,
en gran parte por los indicadores oficiales de la inspeccién y otros derivados de fuentes de informacion
propias, como estadisticas recibidas desde el Departamento de Educacion o las realizadas
internamente a partir de valores objetivos, encuestas y documentacion propia de otras instituciones de
la poblacién. Cada indicador se relaciona con cada una de las actuaciones propuestas y nos permitira
hacer el seguimiento de consecucion anual del proyecto de direccion. Todos estos indicadores ya se
han explicitado en las correspondientes tablas del Plan Estratégico expuestas anteriormente para
facilitar su consulta y con el resultado previsto al final del periodo. Hay que recordar que, desde el
Departamento de Educacién, la evaluacién es una actividad obligatoria que se realiza a final de cada
afio en la Memoria Anual (MA) y que se relaciona con las propuestas realizadas al inicio del curso

académico en la Programacion General Anual (PGA).

A continuacién, se especifican el procedimiento y los autores principales que deben intervenir en el
proceso de evaluacién de este proyecto, siguiendo la linea propuesta por la mayoria de autores que
han realizado trabajos de investigacion sobre los procesos de evaluacion en las instituciones
educativas. Para ello se ha usado una tabla con una serie de preguntas que establecen: quién, cuando,

gué y cOmo se evalla.
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Evaluacion del proyecto de direccion
El equipo directivo y toda la comunidad educativa

¢Cuando se evalta? Al inicio del mandato y al finalizar cada curso escolar, en la Memoria

Anual. Se deben establecer avaluaciones trimestrales para analizar los

objetivos méas dependientes temporalmente.

¢Qué se evalta? El grado de consecucién de los objetivos anuales expresados en la PGA

y que se derivan, a su vez, de los objetivos establecidos en el Plan de

Actuaciones de este proyecto de direccién para el periodo 2020- 2024.

¢,Coémo se evalta? Con la elaboracion de la Memoria anual, que debe incluir:

» Resultados académicos y valoracion de la organizacion y de la
gestion del centro.

» Resultados académicos de les pruebas externas: PAU,
Competencias de 4° Curso.

» Resultados de las encuestas de valoracion a todos los sectores de
la Comunidad Educativa.

» Grado de consecucion de los objetivos establecidos en la PGA en

base a los indicadores del proyecto.

Asi pues, el proceso de rendicion de cuentas seguira el proceso que es explica continuacién:

» Los objetivos que se han priorizado en este proyecto de direccidon se concretaran al inicio de
cada curso a la Programacion General Anual (PGA), y se repetird a lo largo de los cuatro
cursos en que se desplegara el proyecto.

» Cada trimestre, los responsables del Equipo Directivo junto con las Coordinaciones y los Jefes
de Departamentos, se reuniran y realizaran, de forma conjunta, el seguimiento y analisis de
las estrategias, los objetivos anuales y de las actividades realizadas hasta ese momento del
curso y la valoracién del indicador de progreso asociado. Estos resultados de los diferentes
procesos de evaluacion que llevaremos a cabo deben ser devueltos a la comunidad educativa
para que puedan servir de base para la mejora continua. Asi pues, trimestralmente se
presentaran los resultados al Claustro de Profesores y al Consejo Escolar.

» Los resultados de las evaluaciones se recogeran en la Memoria Anual, al finalizar cada curso
escolar, y se presentard al Consejo Escolar y al Claustro, donde se valorara el grado de
consecucion de cada uno de estos objetivos segun los indicadores de progreso y/o proceso.
Esta valoracion sera el punto de partida de la PGA del curso siguiente.

» La reunion del equipo directivo al inicio de curso debe servir para disefiar el proyecto que se
propone a la inspeccion. De la misma forma, la reunidn de final de curso debe servir para
valorar internamente los resultados obtenidos y preparar la memoria para rendir cuentas a la
comunidad educativa.
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8. Liderazgo distribuido: propuesta de la estructura organizativa del
centro

Existen diferentes tipos de liderazgo que, usualmente, tienen su momento y su oportunidad dentro del
desarrollo de la practica directiva y del liderazgo pedagdégico. Analizando los posibles roles, se
observan claramente las diferentes concepciones de liderazgo que se esperan de un directivo, tanto
en el aspecto transaccional como transformacional (Bass, 1988). De la misma forma, respecto a la
mejora del funcionamiento de la organizacion y revisién de los protocolos y documentos propios del
centro, los roles indicados se corresponden con los trabajos realizados por autores como (Hargreaves,
2008) sobre el liderazgo sostenible, como (Higham, 2009) sobre el liderazgo sistematico, de (Spillane,
2006) sobre el liderazgo distribuido, de (Macbeath, 2008) sobre el liderazgo para el aprendizaje y como

(Ryan, 2006) o (Murillo F. K., 2009, 4(1)) sobre el liderazgo para la inclusion y la justicia social.

Esta necesidad de un liderazgo adaptativo, puesta de manifiesto tanto por los 6rganos institucionales
como por las investigaciones académicas en el campo de la direccion de centros, se traduce
basicamente en la idea de que éste debe establecerse por mecanismos relacionales o sociales y no
meramente de reconocimiento del cargo. Por este motivo, actualmente se considera que el liderazgo
gue debe establecerse en los centros educativos debe de ser de tipo distribuido, como proponen
autores como (Spillane, 2006) o incluso la (OCDE, 2009).

Asi pues, se propone que los directivos de los centros educativos se conviertan en los lideres de las
diferentes micro organizaciones que deben gestionar en su centro y que, a su vez, otros componentes
del centro lideren, ya sea de forma puntual o estable: proyectos, comisiones, grupos de trabajo y otras

estructuras que pudieran surgir. Por lo tanto, el director se convierte en un lider de lideres.

En este sentido, el presente proyecto propone liderar una estructura donde todos los miembros sean
lideres de su ambito y participen en la toma de decisiones y en las acciones de mejora, siguiendo los

principios siguientes:

» Generacién de un clima de confianza que permita establecer un contexto relacional positivo.

» Margen de autonomia y potestad de toma de decisiones para el profesorado, facilitando la
implementacién de sus iniciativas y propuestas.

» Delimitacion clara de responsabilidades y que las actuaciones respondan a planificaciones

previas (PGA), orientando y vinculando los objetivos a las tareas.

En el diagrama siguiente se representa de forma gréfica los flujos de informacion y de comunicacion
gue vamos a crear, las coordinaciones y equipos de trabajo y de referencia con las atribuciones que
les da la normativa, todo con el objetivo de profundizar en el liderazgo distribuido. Asi mismo, se

afiaden las estructuras digitales que se proponen en el proyecto y las relaciones con el entorno.
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Equipo directivo y Equipo directivo Ampliado

l

‘ Jefe de departamento de orientacion

l

Junta de tutores

‘ Junta jefes de departamento

| |

Tutores | ‘ Departamentos ‘ Departamento de orientacion

l

@ﬂ@@]@ [P)[f@ | Servicios externos

|

Alumnos

EEINES
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Comisiones y grupos de trabajo

Equipo directivo ampliado

Comisiéon TAC

Comision de Documentacion

Comisién de actividades extraescolares

Comision de biblioteca

Comision de Atencion a la diversidad

Grupos de trabajo: ERASMUS+, APS, Escoles verdes, GEP, Xarxa de Competéncies, mSchools,
Correspondabilitat, #aquiproubullying
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Estructuras digitales y de informacion

Equipo directivo ampliado Comision TAC

Claustro de L : . . : .
—— Comunicaciones internas — % Herramientas Google+ for Education: Meet, Drive, e-mail, ...

profesores

Herramientas Additio

P Comunicaciones externas Pagina web oficial

Redes saociales: Facebook, twiter, telegram, whatssapp
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Relaciones con el entorno

Equipo directivo ampliado Directora/or

Nuevos alumnos

NIEVERREINIES

Plan de acogida Relaciones institucionales

Nuevo profesorado 1

Dep. Educacion Comunicad equcativa Entorno/Ciudad

Nuevo PAS Consejo Escolar
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9. Anexos

9.1. Anexo 1: indicadores del centro.

Indicadors anuals

Data de processament: 09/01/2018 05:27:17

Data de les dades: 22/12/2017 10:01:08

Institut Ramon Berenguer IV, Av. Mestre J. Suler, 1-37, 43870, -, Amposta (Montsia), Teléfon: 977701556, Fax:
Centre:977703258, Codi: 43000329, Territori: Terres de I'Ebre, Titularitat: Pablica,
Plans:[ESO][BATX][CFPM][CFPS][PPAS][AA02][CFPSSA], Tipologia:B

Avaluacioé de referéncia: Indicadors de centre. Secundaria. V15 - I1 (2017)

Ambit de processament: Centres de grau de complexitat B (Indicadors de Secundaria V15)

‘ Context

‘ Alumnes de Formacié Professional: accés

Desviacio [INifianal] valor | 0% l25% 50% [75% 1009
1.- index d'alumnes que accedeixen per la prova d'accés (CFGM) 10.422 | 13.152 | 33.33% |
L
2.- Index dalumnes que accedeixen per la prova d'accés (CFGS) 14557 | 26.355 | 38.89% ; } #
Il
L
3. Index dalumnes de CFGS que accedeixen pel ttol de CFGM 2813 | 2252 | 7.35% I T
0% l25% 50% [75% 100%
. X ! Q112316
Percentatges globals de l'indicador: Alumnes de Formacié Professional: 02'19.07 26.523 |
cces 3:25.198
Alumnes de Formacié Professional: activitat laboral ‘
Desviacio [INiianal] valor | 0% l25% 50% [75% 100%
(é;(lsn’%ax d'alumnes que compaginen els estudis amb |'activitat laboral 13.528 | 14.248 | 14.7% |
2.-index d'alumnes que compaginen els estudis amb l'activitat laboral T L 1 L
CFGS 19.206 | 32.758 | 38.5% ; :
0% 25% 50% |75% 100%
- . i : . 1:11.421
Percentatges globals de l'indicador: Alumnes de Formaci6 Professional: 0212051 266 |
activitat laboral 3j 30‘789 .

Centre: escolaritzacio

[ TESO: grups del curs 2016-17
[1 17

[ TESO: grups del curs 2015-16

[1 |16

[ [ ESO: grups del curs 2014-15

Centre: participacio de les families

1.- index de families associades a 'AMPA

| Desviacie [[Witianal| valor ‘o% ]25% 50% ‘75% 100%‘
33.246 | 66.151 5[16%‘: - I ; 1

2.- Index de families que fan aportacions economiques per activitats

26.933 | 18.858 85%
0% ]25% 50% 75% 100%)
Q1:28.91
Percentatges globals de l'indicador: Centre: participacio de les families [Q2:45.755 67.8 -
Q3:55 |
ESO: diversitat significativa ‘
Desviacié [Mitjanal] Valor | 0% 125% [50% [75% 100%]
1.- index d'alumnes amb necessitats educatives especials (motrius, fisiques,
aigues | sensoriale) 2.667 | 3.537 | 3.84%
2. Index dalumnes amp ducat @mb stuacio | 5 751 | 5864 | 5129 el S
| dndex dalumnes de nova incorporacid af sitema educatiu (Menys 4o 2 | 2623 | 2.315 | 12050 ol S
0% 125% [50% [75% 1009
Q1:2.126
Percentatges globals de l'indicador: ESO: diversitat significativa Q2:3.2 3.413
Q3:5.202
ESO: nacionalitat alumnat ‘
| Desviacis valor [ 0% 25% [50% [75% 1009
1.- index d'alumnes de nacionalitat estrangera ‘ 8.089 | 10.371 | 13.86%
0% 1250 509 [75% 100%
Q1:4.318
Percentatges globals de l'indicador: ESO: nacionalitat alumnat [Q2:8.68 13.86 |
Q3:14.47

ESO: ajuts
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valor | 0% l25% k0% [75% 100%
| 1.- Ind_ex c!'a_]un_mes que gaudel_x_e_n d'aju‘ts_ per a l'adquisici6 de llibres de text 14115 | 7.201 | 15.3%
i material didactic complementari i informatic
0% l25% 50% [75% 100%

15.3

P globals de l'indif ESO: ajuts Q2:3.03

Q3:8.985

QL0 ‘

ESO: programes de diversificacié curricular ‘

Valor | 0% l25% Eo% [75% 100%|
1 index d'alumnes de 3r que cursen programes de diversificacié curricular | 5.505 | 3533 | 0% “

2.- Index d'alumnes de 4t que cursen p de di l 7.013 ‘ 4.876 l 8.2%
0% 5% 0% 75% 100%
P globals de ['indi * ESO: p de di 8;(1) 85
curricular 6
Q3:6.693

ESO: plans individualitzats

I e
|

[Desviacis [IMitjanan| Valor | 0% l25% Eo% [75% 100%|
1.- index d'alumnes de 1r amb pla individualitzat 9.368 | 10.801 | 26.7% “
2.- Index dalumnes de 2n amb pla individualitzat 9.427 | 11.619 | 33.9% “
3.- Index d'alumnes de 3r amb pla individualitzat 92 | 11568 | 16.7% w
4.- Index dalumnes de 4t amb pla individualitzat 8.856 | 10.437 | 13.3% “
0% 25% 50% [75% 100%
Qu5.18
P globals de I'indi ESO: plans indi Q2:9.525 22.65 |
Q3:15.525
Centre: mobilitat ‘
[o% [25% 0% [75% 100%

m Valor
1.- index de mobilitat de I'alumnat dESO 4.458 | 4.026 | 6.16%

|

2.- Index de mobilitat del professorat del centre ‘ 12.31 l 11.059 ‘ 7.58%
0% 125% 50% [75% 100%
1:2.853
Percentatges globals de l'indicador: Centre: mobilitat 2:6.85 6.87
3:10.433
Centre: abseéncies alumnat superior al 5% ‘
[Desviacis [IMitianal| Valor | 0% [25% 0% [75% 100%|
1.- index d'abséncies de I'alumnat d'ESO superior al 5%: 1r trimestre 5.006 3.104 | 2.94%
2.- Index d'abséncies de I'alumnat d'ESO superior al 5%: 2n trimestre 6.553 | 3.981 | 3.37%
3.- Index d'abséncies de I'alumnat d'ESO superior al 5%: 3r trimestre 6.296 3.963 | 3.98%

4.- index d'abséncies de I'alumnat de Batxillerat superior al 5%: 1r trimestre | 6.938 | 4.401 | 2.13%

5.- Index d'abséncies de I'alumnat de Batxillerat superior al 5%: 2n trimestre | 9.537 | 6.495 | 2.66%

6.- Index d'abséncies de I'alumnat de Batxillerat superior al 5%: 3r trimestre 10.2 6.352 | 2.13%

7.- Index d'abséncies de I'alumnat de Cicles Formatius de Grau Mitja i Grau
Superior superior al 5%: 1r trimestre
8.- Index d'abséncies de I'alumnat de Cicles Formatius de Grau Mitja i Grau
Superior superior al 5%: 2n trimestre

9.- Index d'abséncies de I'alumnat de Cicles Formatius de Grau Mitja i Grau

14.758 | 13.927 | 3.33%

17.409 | 17.057 | 5.83%

16.075 | 15.579 | 4.17%

ﬂﬂﬂﬂl

Superior superior al 5%: 3r trimestre
0% 259% 50% [75% 100%
o di . . i . 1:0.5
Percentatges globals de l'indicador: Centre: abséncies alumnat superior al 22767 3.393
3:7.992
Centre: abseéncies alumnat superior al 25% ‘
[Desviacis [IWifianal| valor | 0% 25% 50% [75% 100%)

1.- index d'abséncies de I'alumnat d'ESO superior al 25%: 1r trimestre 1.331 | 0.904 2.1%
2.- index d'abséncies de 'alumnat d'ESO superior al 25%: 2n trimestre 1.539 1.191 | 2.94%
3.- Index d'abséncies de I'alumnat d'ESO superior al 25%: 3r trimestre 1.607 | 1.269 | 4.82%

4.- Index d'abséncies de I'alumnat de Batxillerat superior al 25%: 1r trimestre| 2.024 | 0.888 | 2.13%

Ilili

5.- Index d'abséncies de I'alumnat de Batxillerat superior al 25%: 2n trimestre| 2.374 | 1.306 | 2.13%
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6.- index d'abséncies de I'alumnat de Batxillerat superior al 25%: 3r trimestre| 3.385 1.624 | 2.66%

7.- Index d'abséncies de I'alumnat de Cicles Formatius de Grau Mitja i Grau

Superorsuperor a 2% r trimeste sssz | a2 | 2w [l N R S S

8.- Index d'abséncies de I'alumnat de Cicles Formatius de Grau Mitja i Grau

Superior superior al 25%: 2n trimestre 5706 | 5246 | 25%
9.- Index d'abséncies de I'alumnat de Cicles Formatius de Grau Mitja i Grau
[Superior superior al 25%: 3r trimestre

5.697 | 5.058 | 2.5%

1:0.246
2:1.018 2.79
3:2.355

P
25%

globals de l'indi : Centre: ies alumnat superior al E

Centre: abséncies professorat ‘

| Desviacis valor | 0% 25% 0% [75% 100%
.- I  absercies gl professorat qu no generen subsiucid 277 | 1o0a | 1as L S S—

0% 125% 50% [75% 100%
1:0.73
Percentatges globals de I'indicador: Centre: abséncies professorat 2:1.57 1.44
3:2.2
Centre: demanda ‘
| Desviacie valor |0 k2 la [ 6 8
L-ndex de demanda descolarizacis  1r 4ESO 0727 | roea | 09 e S S—
0 2 4 | 6 8
1:0.79
index global de I'indicador: Centre: demanda 2:0.98 0.9
3:1.18

‘ Centre: tipologia

} } Grau de complexitat/ Nivell soci mic
1 B

i

‘ Resultats

‘ ESO: promocié

Desviacié [IMitjanal| Valor | 0% 5% 150% [75%

1.- index d'alumnes de 1r que promocionen de curs 4.475 | 95.78 |96.57

2.- index d'alumnes de 2n que promocionen de curs 5.372 | 94.517 |95.65 -

3.- index d'alumnes de 3r que promocionen de curs 7.101 | 91.916 87.037

100%
I
100%)
|
93.088 ; ; ; EE‘

1:91.827
Percentatges globals de l'indicador: ESO: promocid 2:94.989

ESO: graduacio

Desviacié valor | 0% }25% ‘50% 175% 100%]
1.- index d'alumnes que es graduen 7.827 | 90.359 96. ;
0% 25% 50% [75% 100%|
1:86.364 [
Percentatges globals de l'indicador: ESO: graduacio 2:91.489 96.939 - -
3:96.154 I I [
ESO: superacié de les matéries a 1r
Desviacié [IMiljanal| Valor | 0% l25% l50% 75% 100%
L L 1
1.- Llengua catalana i literatura 8.449 | 89.884 85.71 ; . ; | ‘
L L 1
2.- Llengua castellana i literatura 8.232 | 90.438 |91.0; n : ‘
T T T
L L 1
3.- Llengua estrangera 10.179 | 86.739 |83.851 i : ; | ‘
L L L
4.- Matematiques 10.432 | 85.623 |90. - - ‘
T T T
I I I
5.- Ciéncies de la naturalesa: biologia i geologia 10.289 | 88.442 89.03; ; ; — ¥ ‘
L L 1
6.- Ciéncies socials: geografia i historia 9.137 | 89.547 |90.13: ; ; ; ‘
L L 1 ]
7.- Educacit fisica 6.241 | 95.261 86.957 | I
T T T 1
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8.- Musica 9.74 91.27 100% : : t :
9.- Educacio visual i plastica 8.848 | 91.827 |87.97 : : ; 1
10.- Tecnologia 9.501 | 90.603 |91.447 : : ;
11.- Cultura i valors étics 8.643 | 94.56 |93. : : : |
12.- Religié 10.902 | 95.45 |91.667 : : t 1
13.- Treball de sintesi 9.511 | 92.372 |87.91 ‘ : : 1
14.- Optativa: 2a Llengua estrangera 17.987 | 92.08
15.- Optativa: Cultura classica 26.166 | 86.907
16.- Optativa: Emprenedoria 6.657 | 97.328
0% 5% 50% 75% 100
1:86.719
Percentatges globals de l'indicador: ESO: superacié de les matéries a 1r EZ:QZ,SO? 89.983 - Eq
3:96.154 ] [ [
ESO: superacié de les materies a 2n
Desviacio [IMitjanal| Valor | 0% 25% l50% 75% 100%
1.- Llengua catalana i literatura 8.731 | 88.158 |85. : : ; T 1 ‘
2.- Llengua castellana i literatura 8.311 | 88.762 |84.034 : : ; 1 ‘
3.- Llengua estrangera 10.482 | 84.753 |84.! : : : -
4.- Matematiques 11.063 | 82.148 |81.301Y% : : : -
5.- Ciéncies de la naturalesa: fisica i quimica 10.33 | 85.782 (87.705 : : :: ‘
6.- Ciéncies socials: geografia i historia 9.664 | 87.977 |84. : : ; | i
7.- Educacio fisica 6.475 | 94.232 |84.0: : : t I 1
8.- Musica 17.921 | 87.478 (84.74 : : : 1
9.- Educacié visual i plastica 27.582 | 79.615 0% : : | ;
10.- Tecnologia 9.877 | 88.476 | 88.71% : : : n | '
11.- Cultura i valors étics 12.145 | 93.062 |90.291" : : ; | é
I L L
12.- Religio 10.342 | 94.928 |91.667 ; : : 1
13.- Treball de sintesi 9.219 | 92.387 |87.826% j : : |
14.- Optativa: 2a Llengua estrangera 12.365 | 94.493 | 100% J ‘ ‘ .
15.- Optativa: Cultura classica 19.218 | 88.874
16.- Optativa: Emprenedoria 19.173 | 91.76
0% 25% 50% 75% 100
o o B B Eizm.oae N
Percentatges globals de I'indicador: ESO: superacio de les matéries a 2n 2:90 81.046
3:94.716 I I [ I:q
ESO: superacio de les matéries a 3r
Desviacié [ Miljanal| Valor | 0% P5% l50% 75% 100%|
1.- Llengua catalana i literatura 9.395 | 87.39 [80.99: i : : | ‘
2.- Llengua castellana i literatura 8.741 | 87.669 |86.7: j : : T 1 ‘
3.- Llengua estrangera 10.561 | 85.006 |88.333Y j : :: -
4.- ati emiques-i 11.3 80.537 [84.615 j : : -
5.- Ciéncies de la naturalesa: biologia i geologia 8.643 | 88.352 | 90% j : : ‘
6.- Ciéncies de la naturalesa: fisica i quimica 9.76 | 85.266 (83.1 i : : -
7.- Ciéncies socials: geografia i historia 8.527 | 88.513 (83.9: i : : | -
8.- Educacio fisica 6.23 | 94.239 |87. j : : { 1
9.- Musica 23.144 | 86.066 (88. j : :
10.- Educacio visual i plastica 19.025 | 87.292 [90.741 j : :
11.- Tecnologia 8.575 | 89.088 | 95.37% i : : .
12.- Cultura i valors étics 9.19 | 92.962 | 95% j : : s
13.- Religié 11.231 | 95.212 (88. j : : 1
14.- Treball de sintesi 9.335 | 92.125 | 90.09% j : : |
15.- Optativa: 2a Llengua estrangera 12.427 | 93.895 |97.22; i : :
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16.- Optativa: Cultura classica 18.257 | 86.656 | 100%

17.- Optativa: Emprenedoria 13.745 | 89.981 |76.923%} - |
T

T T
0% 125% 50% [75% 100%)
[

88.757 : ‘ : ; _

1:84.654
Percentatges globals de I'indicador: ESO: superacio de les matéries a 3r EZ:QO.BOA
3:93.936

ESO: superaci6 de les matéries a 4t

Desviacié [IMiGaRal| Valor | 0% 25% 0% 75% 100%)
1.- Llengua catalana i literatura 7.449 | 91.098 97.959% ; : ; . -
2.- Llengua castellana i literatura 6.878 | 91.736 |96. t : t ‘
3.- Llengua estrangera 8.329 | 90.607 | 98.98% ; : ; :
4.- ati iques - apli 9.474 | 87.01 |96.939% : : : - - -
5.- Ciéncies socials: geografia i historia 8.033 | 91.481 |97.959%@ : : : - -
6.- Educacio fisica 5.536 | 96.409 |95.91. ; : ;
7.- Cultura i valors etics 9.255 | 95.231 |98. ; : ;
8.- Religio 8.263 | 97.234 | 100% : : : - -
9.- Projecte de recerca 6.262 | 94.677 | 100% : : : - -
10.- Optativa: Arts escéniques i dansa 6.099 | 96.666
11.- Optativa especifica: Biologia i geologia 7.925 | 94.412 | 100% : ‘ :
12.- Optativa: Ciéncies aplic. a I'activitat professional 12.847 | 89.838
13.- Optativa: Cultura cientifica 8.071 | 94.577
14.- Optativa: Cultura classica 7.68 94.524
15.- Optativa: Economia 9.993 | 93.323
16.- Optativa especifica: Educacio visual i plastica 7.457 | 94.148 | 100%
17.- Optativa: Emprenedoria 9.693 | 93.202
18.- Optativa: Filosofia 7.894 | 94.056
I I I
19.- Optativa especifica: Fisica i quimica 9.552 | 92.433 | 100% ; ; ;
20.- Optativa especifica: Llati 9.839 | 92.608 | 87.5% : j : - 1
21.- Optativa especifica: Masica 8.57 | 93.504 |88. : j : - 1
22.- Optativa especifica: 2a Llengua estrangera 5.772 | 97.456 |97.561 : : : - "
23.- Optativa especifica: Tecnologia 9.023 | 92.324 | 100% : j : - &
24.- Optativa: Tecnologies de la informacio i de la comunicacio (informatica) | 8.352 | 93.413 |98. : ] :
25.- Optativa: Biologia i geologia i ciéncies aplic. 7.231 | 95.135
26.- Optativa: Economia i emprenedoria 7.701 | 94.806
27.- Optativa: Fisica i quimica i ciencies aplicades 14.408 | 92.195
%?é}n?zﬁl;va: Tecnologia i tecnologies de la informacié i la comunicacié 14.417 | 92.402
0% 25% 50% 75% 100
Q1:90.754
Py globals de I'indi 1 ESO: i de les matéries a 4t [02:93.76 97.395 . a
Q3:96.848 I [ [

index d'alumnes amb resultats de la prova de competéncies situats en les franges mitjana-baixa, mitjana-alta i alta: Prova de 4t dESO ‘

(globals)
Desviacié [IMianal| Valor | 0% l25% 50% 75% 100%
i 1 L
1.- Competencia linguistica: llengua catalana 7.687 | 90.464 | 92.94% ; ; ; ‘
L 1 L I
2.-C ia lingiiistica: llengua 7.151 | 91.611 | 95.35% - - | |
T T T 1
I 1 I
3.- Competéncia lingiistica: llengua anglesa 9.597 | 87.181 | 88.1% ; ; ; ‘
4.- Competencia linguistica: llengua francesa 44502 | 65.4 ‘ ‘ ‘ ‘
L 1 L
5.- Competéncia matematica 8.731 | 86.711 | 88.37% - 3 ‘
T T T
L L L
6.- Competéncia Cientificotecnologica 9.039 | 85.959 | 85.88% . | ‘
T T T
0% 25% 50% [75% 100%|
Percentatges globals de lindicador: index d'alumnes amb resultats de la  [Q1:84.46 [ | [
prova de competéncies situats en les franges mitjana-baixa, mitjana-altai  (02:89.03 90.128 -
alta: Prova de 4t d’ESO (globals) 3:93.08 [ I [

Rendiment académic de '/ESO
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[Desviacie Valor | 0% l25% 0% [75% 100%|
- : T T I I I
1.- Index elaborat a partir dels resultats de les proves internes i les proves ‘ 5.145 9042 | 92.57%
externes T T T
0% 25% 50% [75% 100%
1:87.5 | | |
Percentatges globals de l'indicador: Rendiment academic de 'ESO 2:91.15 92.57 :
3:94.06 I I I
ESO: index d' abandonament d' estudis ‘
Desviacis [ Miianal| Valor | 0% l25% Eo% [75% 100%|

1.- Primer curs: index d'abandonament

0.432 | 0.098 0%

2.- Segon curs: index d'abandonament

0.99 0.366 | 7.03%

3.- Tercer curs: index d'abandonament

1.643 | 0.921 | 7.32%

4.- Quart curs: index d'abandonament

4.276 | 1.342 0%

0% l25% 50% [75% 100%
" - . . 1:0
es[ssir:entatges globals de I : ESO: index d' abar d’ EZ:O.SSB 3.588
3:0.925
ESO: Cohesid social (a partir de I'abandonament dels estudis) ‘
[Desviacie Valor | 0% l25% 0% [75% 100%
L L L
1.- ESO: cohesié social (a partir de I' abandonament dels estudis) ‘ 2.134 | 99.071 | 96.48% ; ” ” 1
0% 25% 50% [75% 100%
Percentatges globals de l'indicador: ESO: Cohesi6 social (a partir de 1599 ‘ ‘ ‘ i
) 4 2:99.625 96.48 |
I'abandonament dels estudis) "
3:100 ] I I
Batxillerat: promocid
[Desviacie Valor | 0% l25% 0% [75% 100%|
L L L
1.- Index d'alumnes de 1r que promocionen de curs ‘ 11.102 | 83.648 |89. ; ; ;
0% 259 50% [75% 100%
[ | [ [
Percentatges globals de lindicador: Batxillerat: promocié 89.655 [ I I i "
‘ Batxillerat: superacio
[Desviacie valor | 0% [25% 0% [75% 100%
L L
1.- index d'alumnes que es graduen en Batxillerat ‘ 10.547 | 86.61 |91.95% - -
T T
0% l25% 50% [75% 100%|
1:80.85 [ [
Percentatges globals de lindicador: Batxillerat: superacié 2:88.89 91.95 :
3:94 [ [ [
Batxillerat: superacié de les materies comunes
Desviacié [IMitjanal| Valor | 0% l25% 0% 75% 100%
I I L
1.- Llengua catalana i literatura | 11.354 | 83.468 |90.217 ; ; ; ‘
L L L |
2.- Llengua catalana i literatura Il 7.49 | 92.094 (96.4 ; ; ; |‘
L L L
3.- Llengua castellana i literatura | 11.482 | 84.083 |89.: .. ‘
T T T
L L L I}
4.- Llengua castellana i literatura Il 6.669 | 92.987 | 96.25% : - - } s !
1 I L
5.- Llengua estrangera | 10.751 | 82.126 |83.1 : : : -
L L L
6.- Llengua estrangera Il 6.315 | 93.364 |93.827 ; ; ;
L L L
7.- Educacid fisica 5.894 | 95.013 |95.2: ]
T T T
L L L
8.- Filosofia 9.659 | 87.196 (88.7 - ' ||
T T T
1 I I
9.- Historia de la filosofia 7.05 | 92.919 |97.61! ; ; ;
L L L
10.- Historia 6.996 | 92.72 | 91.86% ; - : } |
L L L
11.- Ciéncies per al mén contemporani (cultura cientifica) 7.564 | 92.723 |94.25. - -
T T T
I I L
12.- Treball de recerca 4.805 | 95.949 |96.! ; ; ;
0%

comunes

Percentatges globals de lindicador: Batxillerat: superacié de les matéries E;ggégs

92.817

3:94.572
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i6 de les eries de modalitat

Desviacié [IMilianal| Valor | 0% 25% 50% 75% 100%
1.- Analisi musical | 19.426 | 89.665
2.- Analisi musical Il 19.758 | 91.905
3.- Anatomia aplicada 35.678 | 77.269
4.- Arts escéniques 11.534 | 95.234
5.- Biologia | 11.683 | 88.842 | 100% ; ; ;
6.- Biologia Il 9.567 94.04 100% : : : .
7.- Ciéncies de la terra (geologia) | 19.656 | 86.189 | 100% : : :
8.- Ciéncies de la terra (geologia) Il 12.681 | 93.534 | 100% : : :
9.- Cultura audiovisual | 24.003 | 86.193 | 80% : : :
10.- Cultura audiovisual Il 35.795 | 79.008 (90.90¢ ‘ ‘ ‘ .
11.- Dibuix artistic | 18.865 | 87.357 |92.30 ; ; ;
12.- Dibuix artistic Il 24.936 | 89.257 {92.30 : : :
13.- Dibuix técnic | 13.356 | 87.855 |83.333Y% : : :
14.- Dibuix tecnic Il 14.008 | 92.414 | 100% : : : . $
15.- Disseny 33.421 | 82.221 {92.30 : : :
16.- Economia 16.375 | 85.886 |96.296% : : :
17.- Economia de I'empresa | 12.935 | 85.993 |66.667 : : :
18.- Economia de I'empresa Il 10.337 | 91.474 |92.30 : : : '
19.- Electrotécnia 12,145 | 94.45 |83.33: : : : 1
20.- Estada a I'empresa 18.764 | 93.137 |94.444 : : : -
21.- Fisica | 12.43 | 84.671 | 100% : : : —_
22.- Fisica Il 9.13 92.635 [91.667 : : : 1
23.- Geografia 8.862 | 92.572 |83.33! : : : 1

L L L

24.- Grec | 19.58 | 83.764 |77.77 ; ; ;
25.- Grec Il 11.646 | 92.533 |94.11 j i j
26.- Historia de la musica i de la dansa 32.978 | 83.192 0% : ? i
27.- Historia de l'art 10.768 | 91.42 100% i ; i -
28.- Historia del mén contemporani 13.021 | 85.892 | 90% j t j
29.- Historia i fonaments de les arts | 11.624 | 86.861 |84.61! : : i .
30.- Historia i fonaments de les arts II 10.256 | 90.516 |84.61! i ; i 1
31.- Literatura castellana 13.697 | 89.038 |96.1549 j t j:
32.- Literatura catalana 13.952 | 90.357 |92.301 j : j . $
33.- Literatura universal 18.921 | 86.917 |68.421 j E j
34.- Llati | 17.694 | 81.664 | 76.19% i ; i
35.- Llati I 12,689 | 90.535 | 96% J : — $
36.- Llengua i cultura occitanes
37.- Llenguatge i practica musical 29.47 | 80.178
38.- Matematiques | 12.799 | 79.047 92% ; ; ; -
39.- Matematiques II 9.422 | 90.575 |93.939 : - : . !
40.- Matematiques aplicades a les ciéncies socials | 16.313 | 74.403 |92.5 j t 'j -
41.- Matematiques aplicades a les ciéncies socials Il 12.171 | 89.005 | 93.75% : ; i
42.- Psicologia 11.188 | 92.106 [96.5! i ; i .
43.- Quimica | 12.709 @ 85.03 100% j t j .
44.- Quimica Il 9.977 | 91.922 |95.2 j E j ¥
45.- Religio 11.999 | 94.451 90% i ; i 1
46.- Segona llengua estrangera | 13.715 | 93.071 |84.615Y i ; i |
47.- Segona llengua estrangera Il 8.411 | 96.101 | 95% j : j 1
48.- Sociologia 13.589 | 90.575 (94,737 : : : n s
49.- Técniques d'expressio graficoplastica 24.744 | 86.571 (90.90¢ i ; i
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L L L
50.- Tecnologia industrial | 14.716 | 85.34 80% ; i ; |
L L L
51.- Tecnologia industrial |1 8.548 | 94.996 |88. - 1
| | {
52.- Volum 12.504 | 88.147 | 100%
T T T
0% 125% 50% [75% 100!
e " - 1:85.137 [ I [
Percentatges globals de l'indicador: Batxillerat: superacié de les matéries 2:89.168 88.862 T
" . : "
de modalitat 3-03.176 i i T :q
Ensenyaments postobligatoris: accés a la Universitat
[Desviacie Valor | 0% [25% 50% [75% 100
L L L
1.- index d'alumnes que superen les proves d'accés a la Universitat ‘ 10.349 | 93.099 | 95.52% ; ; ;
0% 25% 50% [75% 100!
- [ [
P globals de | : Enser T
@ la Universitat 95.52 i i I +
‘ Rendiment académic del Batxillerat
[ [Desviacie Valor | 0% [25% 50% [75% 100%
o i A L L L
1.- index elaborat a partir dels resultats de les proves internes i proves ‘ 5.885 | 89.673 | 92.71% : }
thernes T T T
0% 25% 50% [75% 100%
1:86.893 | | [
P globals de I'indi : Rendiment ic del i } 92.71 .
[ I [
‘ Batxillerat: index d' abandonament d estudis ‘
Desviacié [IMiaRal| Valor | 0% 25% 50% [75% 100%]
1.- Primer curs: index d'abandonament 4.505 | 3.709 | 6.84%
2.- Segon curs: index d'abandonament 2.387 | 1.644 5.1%
0% 25% 50% [75% 100%
Percentatges globals de I'indicador: Batxillerat: index d' abandonament d* ;:o_gea 5.97
[pstudis 3:3.949
Ensenyaments postobligatoris: Cohesi6 social (a partir de I' abandonament dels estudis) ‘
[Desviacie Valor | 0% l25% l50% [75% 100
1 L L
1.- Batxillerat: cohesié social (a partir de I' abandonament dels estudis) ‘ 6.739 | 96.679 | 93.95% ; ; ; - |
0% l25% 50% [75% 100!
o S 1:95.86 [ [ I
Percentatges globals de l'indicador: Ensenyaments postobligatoris: 2:98.095 93.95 I
Cohesio social (a partir de I' abandonament dels estudis) 3:99.9 ) T T T
CFGS, Sanitat: Graduacié
Desviacio [IMifjanal] Vvalor | 0% [25% 50% 75% 100
1.- SAAO-Protesis dentals: index d'alumnes que es graduen 6.172 | 76.883
?;dﬁsfo-onopmtesls i productes de suport: Index d'alumnes que es 0 85.714
::;dﬁé\lso-Anatumia patologica i citodiagnostic: index d'alumnes que es 14.256 | 77.178
4.- SADO-D i i inistracié sanitaries:index d'alumnes que es
raduen 15.373 | 84.555
5.- SAD1-Di i6 i ini i6 sanitari ti6 de dades):index 0 71
d'alumnes que es graduen
6.- SAEO-Laboratori clinic i biomeédic:index d'alumnes que es graduen 16.478 | 78.275
7.- SAE1-Laboratori clinic i biomédic(recerca):index d'alumnes que es 0 74
lgraduen
8.- SAF0-Radioterapia i dosimetria:index d'alumnes que es graduen 56.616 | 65.333
9.- SAGO-Audiologia protética: index d'alumnes que es graduen 0 63.88
10.- SAHO-Higiene bucodental: index d'alumnes que es graduen 12.878 | 84.205 | 79.17% 1 -
11.- SAIO-Imatge per al diagnostic i medicina nuclear:index d'alumnes que
les graduen 10.055 | 88.571
0% 25% 50% 75% 100¢
1:70.59 N
Percentatges globals de l'indicador: CFGS, Sanitat: Graduacio 2:82.6 79.17 1
3:92.5 I I [

CFGS, Sanitat: Rendiment académic
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Desviacié [ (Mianal| Valor | 0% 25% 50% 75% 100%]
1.- SAAD-Protesis dentals: Rendiment académic 13.946 | 88.598
2.- SABO-Ortoprotesis i productes de suport:Rendiment académic 0 94.537
3.- SACO: It ica i ci bstic:Rendiment 10.532 | 87.175
4.- SADO-Documentacié i administracié sanitaries:Rendiment academic 6.007 | 95.194
5.- SAD1-Documentacio i administracié sanitaries(Gestié de 0 74
dades):Rendiment académic
6.- SAEO-Laboratori clinic i biomédic:Rendiment academic 7.533 | 88.685
7.- SAE1-Laboratori clinic i bi ):Rendiment 0 87.6
8.- SAF0-Radioterapia i dosimetria: Rendiment académic 8.667 | 88.627
9.- SAGO-Audiologia protética: Rendiment académic 0 92.1
10.- SAHO-Higiene bucodental:Rendiment académic 6.197 | 92.992 | 82.01% |
11.- SAIO-Imatge per al di ostic i medicina: 6.464 | 91.689
0% 25% 50% 75% 100%|
1:84.535
Percentatges globals de lindicador: CFGS, Sanitat: Rendiment académic [02:92.721 82.01 |:!
3:98.033 [ |
Ensenyaments postobligatoris: insercié laboral ‘
[Desviacis [WWiianal] Valor | 0% 25% 0% [75% 100%)
L L
1.- index d insercié laboral dels alumnes de CFGM 23.317 | 43.756 | 34.78% ; ;
L L
2.- Index d 'inserci6 laboral dels alumnes de CFGS 20.272 | 62.703 | 41.67% ; : .
0% 25% 50% [75% 100%
o ; N 1:39.93 [ |
Percentatges globals de I'indicador: Ensenyaments postobligatoris: 25212 38.225 |
insercié laboral 3:65.11 i T
‘ CFGS, Sanitat: index d'abandonament a 1r curs
[ | Desviacis valor | 0% l25% 50% [75% 100%|
‘ 1.- SAAO-Protesis dentals: index d'abandonament 1.068 3.13 ‘ ‘
2.- SABO-Ortoprotesis i productes de suport: index d'abandonament 0 0
3.- SACO-Anatomia patologica i citodiagnostic: index d'abandonament 4.476 | 11.86
4.- SADO-Documentacié i administracié sanitaries: index d'abandonament 7.982 | 8.069
5.- SAD1-D i i ini estié de dades): Index o 04
[d'abandonament i}
6.- SAEO-Laboratori clinic i biomedic: index d'abandonament 7.125 | 9.043
7.- SAE1-Laboratori clinic i bit i ): index d 9.32 15.41
8.- SAF0-Radioterapia i dosimetria: index d'abandonament 4.635 | 20.237
9.- SAGO-Audiologia protética: index d'abandonament 0 7.14
10.- SAHO-Higiene Index d 7601 | 7.360 | 9.0 [t I I
11.- SAIO-Imatge per al diagnostic i medicina nuclear: index d'abandonament| 4.966 7.701
0% 25% 50% 75% 100
Percentatges globals de l'indicador: CFGS, Sanitat: index d'abandunamemEéf?'ig
fa 1r curs o

‘ Recursos

‘ Recursos humans: ratio alumnes / professor

‘ 96 _
3:13.162

| Desviacio valor [ 0.15 12.613 25.075 [ 3754 50|
1.- Recursos humans: ratio alumnes / professor 3.744 | 12.669 | 11.65
0.15 12.613 25.075 | 3754 50
i 1:10.8
Index global de l'indicador: Recursos humans: ratio alumnes / professor 2:12.22 11.65
3:14.58
Recursos humans: ratio professors /alumne ‘
[Desviacie valor |0 l8.1 l16.2 [ 243 32.4
1.- Recursos humans: ratio professors /alumne 1.917 | 0.307 | 0.086
0 8.1 16.2 | 243 324
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‘ index global de l'indicador: Recursos humans: ratio professors /alumne E

‘ Recursos humans: ratio alumnes / grup

Valor | 0.71 [17.408 l34.105 | s0.8 67.5
L
1.- Recursos humans: ratio alumnes / grup 26.52 : |
T
071 17.408 34.105 | s08 675
index global de I'indicador: Recursos humans: ratio alumnes / grup 26.52 -
I
Recursos humans: personal de suport socioeducatiu ‘
[Desviacis Valor | 0 [24.875 l49.75 [ 7a.63 99.5|
. - - f
1.- Recu[;os humans: personal especific de suport a les NEE i ‘ 10018 | 15.491 6 |
INEEspecifiques !
0 l24.875 l49.75 | 7463 99.5
index global de I'indicador: Recursos humans: personal de suport ‘ 6
Perfil de centre
Nivell Baix Nivell Alt
Mig - Baix Mig - Alt Alt

IPercentatges globals de
lindicador: ESO: diversitat
[significativa

3,413

c Percentatges globals de
lindicador: Centre: mobilitat

6,87

IPercentatges globals de
lindicador: Centre: abséncies
falumnat superior al 25%

2,79

IPercentatges globals de
lindicador: ESO: graduacié

96,939

IPercentatges globals de
lindicador: Index d'alumnes amb
RS resultats de la prova de

fcompeténcies situats en les
franges mitiana-baixa, mitjana-
lta i alta: Prova de 4t d'ESO.

90,128

l

IPercentatges globals de
lindicador: ESO: Cohesié social
@ partir de I'abandonament dels
festudis)

96,48

FIIIIIIIIIIIII EEEEEEEENEERESR

lindex global de l'indicador:
Recursos humans: ratio
professors /alumne

Rc

lindex global de l'indicador:
Recursos humans: personal de
fsuport socioeducatiu

e ] - -

Perfil 1. vem mms sm= ==

Perfil 2:

Perfil 3:
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9.2. Anexo 2: evoluciéon de los resultados de las pruebas de competencias
basicas, promocion y graduacion de ESO, graduacion de BAT, CFGM y CFGS.

Evoluciéon de los resultados educativos del centro

Indicadores 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

indice de alumnos de 1° ESO que

. 87,39% 91,20% 88,24% 98,00% 94,00% 92,50%
promocionan de curso

indice de alumnos de 2° ESO que
85,29% 84,34% 80,16% 92,00% 93,00% 85,20%
promocionan de curso

indice de alumnos de 3° ESO que

. 99,09% 81,31% 84,31% 89.80% 88,00% 94,40%
promocionan de curso

Indice de alumnos de ESO que se

. 86,17% 93,16% 90,20% 98,00% 87,00% 85,10%
graddan

indice alumnos de 4° ESO con la

competencia linglistica: L. 98,70% 97,09% 90,10% 92,90% 91,10% 92,90%
Catalana

indice alumnos de 4° ESO con la

competencia linglistica: L. 98,70% 92,00% 90,10% 95,300% 91,10% 90,40%
Castellana

indice alumnos de 4° ESO con la

- . 84,80% 78,35% 74,30% 88,10% 89,80% 81,90%
competencia lingtistica: L. Inglesa

indice alumnos de 4° ESO con la

. o 88,50% 87,38% 77,50% 88,40% 81,10% 82,10%
competencia matematica

indice alumnos de 4° ESO con la

- . . - - 82,40% 85,90% 81,80% 77,10%
competencia cientifico-tecnoldgica

Indice de alumnos de 1° BAT que

. 81,81% 82,18% 90,00% 90,20% 82,20%
promocionan

indice de alumnos de 2° BAT que se
» 77,63% 74,7% 83,00% 90,00% 91,60% 90,80%
graddan

CFGM, Cures: Graduacion 49,00% 53,00% 54,00% 48,00% 42,00% 70,00%

CFGS, Higiene: Alumnos de 1° que
. - - - - 90,5% 81,80%
promocionan de curso

CFGS, Higiene: Graduacion 83,00% 83,00% = 79,00% 75,90% 72,00%
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